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N1sUsS:NdUSSAD Uazwan1satduviu

1. lasvasivuazaisaidiuviuvavusyn

1.1 ulsurguazniwsounisus:ndussad

U3Sy¥n ang Asunsalusann NAa (UKIBU) ('usunq" KSo "STC") UsznoussAdnaatlainkuignwaanaur
AounsadSasunaus:ian (Pre-cast Concrete) uas AdUNSaWAULasS? (Ready- Mlxed Concrete) wSounolkusns
\)1uauqnmaaua\ﬂoaaomhuwluLquunwnen SoKIQBay3 s:gav a:ELINST LaWuAnIMAa:3uUsan logusen TaaIsy
duuImn Uedsans geas:nanav U\)lUUH[SUUSﬂOUﬁSﬂDDWHUWUIUllUS§Ullahi)'th'lEJZ)aC]ﬂE)aS'l\)IulUC]lUE)\)WhEJ']CI\)llCl
U 2522 meldde "ansgoAmll” ualﬁs‘umsaaus?umwuI:'Sambmnneiu@s‘uLhmﬂ'aa§1\ma'uvﬁUs~ﬂaumsaeT\)m§un§wéIu
walavwnen IokIavays uazdakdalnalAuw Gayavsiu "anse” $oiluRuuavdnusea "loand” K STC yavUSTNY

U90u usen 9 uawunmulhfg dvaglaui 220,/26 KA 6 duaulinda Sinauvazyy kiasays uazilsvoiu

okUa 5 uh\)luwuno\)mouaus avd

1. Tsovuwnen 1 dvaglavi 16/83 kiR 6 cdhuaulnda
Snauvazyw JoKIvaud
2. Tsovuwnen 2 dvaglauf 16/85 KA 6 duauindo
$1ndUAYY IVKIBAUS
3. TsovukuavU3o dvagiauh 52 KA 12 1dwakuavudo
11NDUIVATYY DVKIQBAUS
4. Tsovwuudd dvagiavi 154 KYA 4 diuakusvuailka
1NDUIvATYY DVKIQBAUS
5. Tsomukdelka) dvagiaui 9/47 KR 4 duakolkay
911nd UvA:UY PVKIQVAUS

TagTsomuny 5 wKvavaadmavasnaadetsiudiksSunaanaurinaunsaus:uiau 262,860 AxAaunsa wuvtdu
1. MmavmswaasoudiksSuwanneurinaunsadiSasu Us:neau 122,310 Adnaunsa
2. MmavwaadkSunaunsSawaulass Us:zuieau 140,550 AdAdunSa

naoas:gzLMMSANTUSSAD USENY Yoluganuuktvdunrunmwuavwaaneur duA uazmslhusms lagyvldu
MsWaUaWUUNAUMADAUMWEY  TAmauUakSanuaNYaU: msonumwma\)msua\)aﬂthunaausuualoumsmu
ToslulpaUu waaseuriuavUSENd [GSULIOSTIU UaA. NANUTAVIUNOSFTIUNONEUTIQOATKASSU (dUD.) UIasIPIUEUAIR
waaluussinAlne Made in Thailand (MiT) 21nanaaaiknssULKOUS: inAlne usAMAT USENY OUAIVKILUINTOKEDIS
msihmwaihlouw\)wamnmnnmauaua\)mwuma\)msua\)anmloam\)mm avuasiihluddusouyansuanildguau
anm ua:AAWalknsuBVAIUWO WA LATaAaIRUYEVaNMUAAA  IHDNAULIUSUUSOUAWOULNADASIUIUMSHEQ
wasmstkusmstkaoviu SormikUsadu SN WuRgausuualdsuANuGadomnanmMAsuKLITvMASTIAsIDABU
AWUUINDEVKISUNSWE naaauusng suldsuadnulinvlomagammussasuagvdatdov

MWSIUNIsUS:NdUSSADUDdVLUSYNY

usung lUuwwanua mnuwwamnmnnaunsonnds tnmeldndovkuiemsa "STC" lagU»U0u US¥Nn4 avnulu
us¥nsuNU 209060 uSyn aNg wsLigswsAac 91Aa gowanuaskunewaadeurinounsatus:uuwsmad X

WaafuriABUNSARUSENY WALa: NkhelduanannaurinaunsadSasy LaznanfeurinpunsanauLas?» uanand
usung a\ﬂhusmsauqnmﬂaua\)lwaimsaunaumwuma\)msua\)anm lass19a:13anaaAuALA=USASUDVUSENY
awsauuvaantlu 3 ndukan Gocdalud

1. wannfunnaunsnanlsasu

usSungd waaua: mhuwwamnmnnaunsmmlsasUmhsumunaaswmmsuuaswuua 1Lugv saudvvmulasvasvua:
VU usmcn\)c] (Foundation and Structure) \)1uUquS\)wunua AONAU (Landscape Constructron) WU LIUAILWY
Auduuammus) Wudu uazlAsvagwwumu (Infrastructure) a9 Wwu szuuszgu (Water Drainage and Treatment
System) Wudu Tqawamnmnnaunsmz—nlsa§Unusunq waa ldun

1. Nas=urgUIndUANSALASULKAALLAzUDWA

2. laiiunsunsalasuikandalisvkandiso

3. WWUWURDUASOLaSULKandaUsYKadILEd

4. mudiSasU wavdsSasu saausasu MuwoAUGU KudUAUNRDDASA SIUNLEVFIKUNE aaonaasw\)auq Tadun Ru
wa=ns1e Wudu ToawacmfunnIqususa\)umsmuaoawhnssu (uon. ) Usznauddgnonaunsalasutkan tagu
noun3aLasuIkandausvkand iy uWuWURaUNSOLESUIKaNSaLSYKEDd1ED Las dgudoAudatun
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2. NaaAUriAdUASANANLASD (Ready-Mlxed Concrete)

USENY WaQUaSIKUNENANAIABUASONAUIEEDMUMEDULNA Bolda:gnsmswannaunsanautasauanco
Auluaumsigviu usgnadvdavAnyiwauuiua: UsutUaauaosmswamwaimswnunmuma\)msua\)anmaaam\)
avuaue Avd wacmfunnaUﬂsmwaulasaLUuwamnmnnuavamumﬂo MIRMsUSMsuUdvADUASaNAUIEEDGIESA
paunsadawas:mlduAlusAlluiAus:g:na 2 vu. kSaus:uau 20 v 25 Au.

3. mslkusmsAtAgIGov (Related Service)

uSena gomslAusmsdue AReddav wWu mstkusmsaantandu mslkusmsiunaunsalufg KSauseuRsa
Aounsadndwasinludiv WWudu WanauauavALALAISYVaNA1ENASUIVIS (One Stop Shop) azasvAUWL
walpgvaalkAauanm lagusyng d:lRUSASIVY WKIUA1SI191V (Outsource) IWUdvuAnaKSaRIGEIBIEYDINAYUDA

-

aaus:a

1.1.1 SdgnAd wushd A Wkwe KSanagnsluaisditliuviuvavusvng
us¥ng D3denAulumsdiauvulagyoliumsidulaagvgoéu
aswassA 1lold GodalduazluReausulugaaikassy SHLED
msrhvmunuudaasvliifesaininesdovnaau ssuAuriviulas
ADIWSURQUBULA:AIUESDSIUAU wdaurivolalduazagiondu
duwusnduagnAuazAm wazmsimiulagbls:ansnwuaznduy
yodudrenAuadndrinandim

usS¥ny oumuwm\)ssm)na Wugwaauavankuirenaansurn
pounsasuthlumaa: Juaan1wasa\>sumsmu[mua\)ssno
2dvKISUNSWElUILKIOBAYS S:8aVv Uas WuRlumAQ:3UDA Las
WuRlndLAeY nma\)asiuuwuwcuuwa\)msunuammhnssuuh\)
UszinAlne uannd usENd ﬂ\)umuqumsUquswmswamaum
uas usmslwaquucwmuenmsnlumsuuwuulummamamnssu
TagdadouudnvouadidonaAumsivuvav STC Gudo “iboadiola
aswvassd lald uazndraanaim”

usung Us: naussnamamwuaanaaaso Jasgsssulla: musssucnumuauua\)usunq Goos uwasmmwuuua
fiaungnAuazAM Iunaouwna wouuuas numuuom\ﬂhuq ua: Jsmsihuq Walhndowaadeuriua:usmsnloudos
AfUNW uyeus nIvnswmﬂsm\)q am\)uUs anSmwuasSuRauauciadvbadal aasaduasvuas sAYIAIUFUWUSIUQ
Auanmiua: nmm\)ssm) ua: U\)UUHD WdmsiluiunlussaawannaurinaunsataznaunsadiSasumeldwusi “U\mua
n31u1Uunuvmunfumwua\mannsun FuAl ua: usms”

112 mswasuuwdavua:weuinmsidiay

p0n:0eurdadousEn 10a.n.g. wandaurinaunsa $Aa (S.T.C. Concrete) IWoWAOUATIKUIGUAU

U 2531 Wunaunsalasukandatsvkands

o534 DalsomunanafunaunsaiasuikandausokdadSouaznounsananiasoavagiavi 16/83 kijn
6 chuautnda S1nauIvazyL Iok3avaus (Uoauulddalsovruwnen 1)

san:igusadousdn 1va.A.8. remaunsa $a (S.T.C. Pipe) Wawanuazkuhenas:uroth

AdUASaLESUIKEALAzUDWA

[Walsvmuwaanas:uiginaunsaasuikanua:Uawn uaznaunsanaua&aiuniavh 16/85 kiji 6

duauinda S1nauvazyw Svkavaus (Uaauulsdalsomuwnen 2)

U 2535

lUOIS\)\)'lUNaClla']lUUF]E)UﬂSC]laSUlHaﬂE)OllS\)HaE)a'llSDC]\)E)EllaUH 52 HU 12 dhuakuavU3o Jnd

U 2538
Uvayv IVKIBAUS (Uaauu[vuaTS\)\nurﬁua\)Usa)

92543 PON= (WGounado usSen 194.A.3. paunsalusaan $1Aa (“‘usend” KSa “STC”) Wa3uA 30 gauieu
2543 ddenudan:zwWgusiudu 1 Awuuin Uamnmsﬂahua 100 UIn WaUs: ADUSSADWAN LKLY
WaOAUAADUASOIWEIUADASIDCTVY

0 2545 Aus: vuaawfywnahunson 1/2545 Luaaun 15 aa1Au 2545 Iouumauummslwunuaon Weududu

4 &uuinlageanuazidusvigkuadaytWunusiudu 40,000 Au uamnmswbnua 100 uIn WWald
drsSumsugngAnnsyovUSENY dowalkusyng Unuaan:zlbguuazgis: wdrwududu 5 &uuin
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PAGE

AUs: vuaawumwaanunswn 1/2549 WERT 19 uns1Au 2549 ladudo qﬂﬁ msiWuNuaan:isu
91udu 15 dwuuin lagoanua: lauauwhuamfylwunumuau 150,000 Ku yam na swbnua 100 un
WalddwSumsuenaannisuavusng dowalkusend gnuoan:W0guua:gis: wdrwwuduldu 20 au

uin

pan:10eudn S.T.C. Concrete ua:i1s:0eyguadtasn

AUs: uuaawumwaahunsvn 1/2553 luaaun 27 asamiAu 2553 ladudayuanisivunuaansidau 20
awuin lagoonua: Lauamwuamfglwunumuau 200,000 Au uamnmsﬂahua 100 uIn Wold
dsumsvegngadmsuavUsSENY dowaliusynd Dnuaan:tbgulaziis: wArwwududu 40 Auuin

Aus: vuaawumwnahunswn 2/2554 Luaaun 7 su>Ay 2554 Iouumauummslwunuaon Wou 110
d&uuin TageanuazlausuigRuaiisywunusiudu 1,100,000 Ku uamnmswbnua 100 uIn Wald
drsSumsugngAdnIsypvUSENY dowalkusyng Unuaan:zldguuazgis: wdstwududu 150 Auuin
lUOTS\)muImyU\)wamnﬂwamnfu iAo asuilauﬁ' 154 HLjr‘i 4 dhuakuavUailka Sinauvazyv IoKIQ
vaus (Uaauuiuuafsomuun\))

lsumluumswamua SkiesHrduSasy

Buddumswanuaz1kuiedgudoaudalui Mmeldindovkurgnisil “STC Block”

useng [arhmsusulasvasvndu Tae S.T.C. Pipe a:hgadudufvmsuasa:louynainsuaznnangms
waanovav S.T.C. Pipe Ugousena Wholkmswaauasdaskireduindavkuieamsi STC Aokua
agmeldusuniden

laﬂmswam[swmuuwuwunaunsmlasulhaﬂaouswhaaentsauh\)usﬂv\m\)aa Laun 16 /34 hun 6
auugyudn cduaultnda 1nauvazyL IKdIavays Wovondmadonaatios DOSOUTIUAISWACLLWU
WUABUASAIASUIKENSALSOHEFEDRTSLOIULIDINDTAUSEINY  a11sadaMISIa:USKISMSKAQLA
am\)uUs ansnmw

AUs=yuIaUyRAoRUASHA 25/2556 luaaun 18 SumAw 2556 TaTudauua@msivunuaan:lisu 60
awuin lagooanua: lauauwrﬁuawumlwunumuau 600,000 Au uamnosﬂahua 100 uIn Walédu
BunukyuBgulaugganms dowalkusygnd nuaan:idgutaziis: wdrwwududu 210 Fuwin

AUs: Uuaawfywﬂahunswn 18 /2557 wasun 20 QaiAu 2557 usung Iouuoauunmsuanswaau
91A1S 1A32VINS LlazENuWIKU: AlGluMsUS:NaUSSADUAY USYN 19a.A.4. Honaun3a $1Aa

Aus: UUﬂSSUﬂ']SUSl:}nFIS\)n 1/2558 luaaun 10 Aumwus 2558 [aduGauuamsuie noumms las
aauUsuUS\)mmsua\)TS\)muwanuwuwunaunsmlasumaﬂaouswaaenlsam\)aan 1auh 16/34 1y
6 auudyudn chuaultnda 11NdUIVa:YL IKIABAUS TAuAUSEN LISy (2548) F1Aa doidu
usunnmaofa\mu {us1m 30.00 auuin (Toaswmds lIUMAUSYN 194.l9a. dLauaisa uawlwsdga
S0 Bolluus:iusimaas:nlasumssusavoindiinviun.a.a. agh 30.15 dwun) Avd Rau
91A1S lla: aauUquS\)awmsua\)[somuwamnuwIUquuma\)mswamhsaiumluussnaumam\)to lag
Ua0u usen svipsaynaur (2548) Aa wauRAuaudmuiu

mﬂawunmulmywmaun 220/26 Ky 6 cdhuauinds $1noUazyY IvkIavaus IHosavsUMS
yg1gssAdludUIAQ

usEna Tavuwutvudmaonda lasEudidumsvenalsooiuuios:o:i 2 lvT'lalvTiuma“\)mswémla:
msaun31uwsautumssa\)sun:nuna\)mswacmmnnauascﬂomaww wacmfunnas et
AdUASaLESULIKaNLLAzUDWA nulwumnuumﬂmmsmla~mmaﬂuu golumauimauWuMsSKandu
lasoms “mswouus:lioviAsygadwiAvMAa:Iuoan (Eastern Economic Corridor : EEC)" uav
samav\)lUuansmansamfgmaIn Thailand 4.0

2
2 [

AUs: yudaleyniiokun ASLA 2/2561 Wa3uf 3 Augnau 2561 § Uumauumsa\)namfy avu
1.160udauuaikusend usamwiduusenurisuinna
2. lLJaEJuuLJa\)uau§unq W0u us¥n 1ang rounsalusanar Aa (umuu)
3. lLJaEJuuUaouamnmswbmanumn 100.00 undakutlu 0.50 undaKu v\)nﬂhﬁ’wuauﬁumﬁfg
yavUSYNd WuIALAUTIUdU 2.10 AuRU (usruou 420.00 aUku
4. 1Wunuaan:1Wgusudu 74.00 dwun Anuaan:iguLay 210. 00 &wuin Wu 284.00 &uun
Toamsaanhuawuzylwunuihu $wou 148.00 duku yamnasil3kua: 0.50 uIn vavnulQ
n: lUﬂUlwalauamﬂImmUs vwulunsousn (In1t1a1 Public Offermg IPO) Aatludona:
26.06 Ua\)humuz‘gnaanua Bs: uajmsha\JmSLauamﬂhuawua_ﬂunsou
BududiiumswaowanAurinauASOUUNURTSVVIULNSVS:B:A 2 1Wasavsumsiaulauavlasvs
wauunssligvLAsygADWIAYAIAG uUDan (EEC)
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u§l§nqlauauwﬁuawﬁzylvTiunuciaLJs ssuluasousasiudu 148,000,000 Ku 1auauglusimRuas
U2562 1.00 un ludufi 29 waFAdMeU 2562 usenidvan: [Goulunaakannswe Suele uasimsmsdo
neluasousa laslddodordnnswe “STC”

Sadvanuif 5 1aui 9,/47 ki 4 dhuakoelkey S1nauvazyw Sokdavaus Gatnsovdnswaunaunsa
02563 wauads uassalinounsa IWousneMavmMsWanABUASONADIESY LasueneWuRlumssadv (Jaauu
tGtalsovukdoikey)

S0dbUSYN SHuNU USYN 1oaid wildes wimar $1A0 WeoaAluU WAQ uarKUgWaAw

U 2564 = e .
Aaunsaluszuuwsmarn us¥néiaRku 55%

113 msluwutwununInsumnmsmuauwnuanmytwunuunUs v1su (IPO)

uSy¥n wans Aaunsalusanrn sAa (umuu) [aiauauighuwunuuadszsundluildunsousn (IPO) lus: K303UR
20 - 22 wqm)mau 2562 31udu 148 A kU s1MRua: 1 uin SJUuJul\)uansnlosuha\)mnHﬂmfvmanmﬂ)ua\)nums
l@uanieFuduivdu 141.30 Auuin Tagusenisivazideamsidou (IPO) qomswdialud

N N s1usunigivulusudv
jaqaus:avAmislgivu uwumsigivulagus:uieu IUDUIDUAVIKED
31 s.n 2564
1. $ssAuduADInaaIuUMSIDU 88.00 auun 88.00 auun -
2. WudunukyuBguluAs 53.30 aauuin 53.30 aauuin -
Sou 141.30 auuin 141.30 auuin -

1.1 aaveauznisUs:ndUssAD

1.2.1 lasvasivsiolausyn

us¥ng WuRWaa uashKuhewaonurinaunsanaus:Lan moldndovkurgnisi “STC” Lwaiviumunaasmmms
RS VITERTIBEN saun\)muTnsoasmuamumusm (Foundat1on and Structure) uass:uus: vl (Water Drainage
and Treatment System) lagus¥ny Ds1eas Bealasvadwsield qomswdalud

Usstnnwaanaun U2562 % U2563 % U2564 %
1. waonaaurinaunsadSasy 302.77 7174 280.02 66.54 337.55 79.93
2. WanAurAUASANAULESD 104.85 24.84 12429 29.54 70.59 16.71
3.519lausms 1296  3.07 1519 361 1011 2.39
4.5191a5u 146  0.35 1.30 0.31 4.08 0.97
(3]1] 422.04 100 420.80 100 422.33 100
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1.2.2 doyalngdAuUNaAun
(1) anvaIzNaaAUIKSIUSAIS LLAtNISWINUIUIOASSUSSAD X
waanaurina:msiiusnmsyavuseng awwnsauuvlalu 3 Uszinnsigazideaavd

waanaurinaunsadusasy (Precast Concrete)
nas:u1gthAsuASalasuIkanUa:UaWALN
US¥NY auisawaanas: u1aumaunsmlasumaﬂuuonswmausm (Tongue and Groove) nas: ueda
pounsalasultkanysdalins:dv (Bell and Spigot) ua: dawnui U\)wamoaamsa\)aﬂsnnﬂhmomsaouuuua\)lua
maunsmumua\)mﬂIuUaauunas uiethaaun3alasuikdnstaunausiduRdsundistalins: Joagoun ovdoe
thkunRwINI s1MAgANIT tazdnwuzmsidvuAmlUauustalins:ty Tagulauinssdodu a:lEluvuRiAN
lawn:121:90 13U vIURdavlUTMsHTka (No Leakage) ulsvmuwaaansial Isvviunaudvdaviimss:uiganudaulay
szuukdatdu Wudu ForiRuseny dfmdodonas: uwumaunsmLasumanuuomﬂausmtmuu lagnanaunsastalin
auswua:iawnlRusgna wanua:klihedsigazdoadod

1. nos: uwumaunsnsd:unau

WaQAeuriNas: uwumaunsmsda\)naunusunq waauas mhuwuuun\)
wuusbalaSuikanuazlulasuikan ( Aua.”) BoNSIaSUIKaNDYIBINUAIIL
awsafumssuusvlRaumraanuriuindulags=uuvu 4 Us=tan Sgvaiu
ﬂfumwmﬂcnaollJa\)aona Aaounsalasutkanund (“ﬂaa ")
AdUASALESULKAN uunfumwn 4 (“naa. 47) naunscuasuman uunmmwn 3
(“Ada.3”) uaznaun3LASULKEN Uunfumwn 2 (“naa. 2) Toaidunn
ﬂuanannomﬂmuium)uo 30 su.fv 150 6U. Lax FD']UEI'DlmﬂU 18v 2.5 u.
U\)I’]OS uwumauasmsUJ\mauuuumnlana\)uumunnlummnasUnS\)
diwaou mlkrvuldaaon uanmnd nasUJ\)ﬂauuusomumumslham
Mlkuavikameluniatndaulda-adn Winamsaada

2. nos: uwﬁmaun%’nsdé’im'a’uu

uaﬂmﬂnas uwuwsUnS\D\mauuaausunq gowaaua: kUgwaantun
nos: uwmnaunsmsUamasun\)uuuuuoawhsumus msuﬂnm\)lmaaonu
UiAu 3 u. ua: vius: uwmimw)asmsaaonus K310 0.6 U. & 3 U. lagd
yunadamameludod 120 x 1206w. 150 x 150 6. 180 x 180 su. 200 x 150
6u. 200 x 200 su. 210 x 210 vu. 240 x 240 Bu. ua: 260 x 260 vu. ua:
AIWEIMAU 1 dv 2.5 U. Goros: uwmnaunsmsUamaauuuumnthfymw
nasUJ\)nau dvauisas: uwuﬂomﬂmma ojasUnS\)nLUuamaUuth
ns:usUMsAQGLIVMIANIEA3T uaAMAT nas: uwumaunsmsdamaaua\)
enmsnsuu1hUﬂussnnIomnmmauum)\mau {utauu um)uImUuUfym
am\)mﬂlunﬂmnaauua\ms inAlng StUUSE uwuwumimgtdunma\)ms
am\)mﬂlumma\)m\)q miknas: uwumaunsmsdamasULUunma\)msam\)

h!
sUQUIYNANAUINDIS:UITUIADUASAUIVUSYNY AV
vliauavwannaun anuveauzmsigviu
1. naszguAdunsasudvAaL
Aua. amsumulmmmmluusomnuwnuafyas
Aaa. dssumuauulukyinu t&noimatgsudikdntios
naa.4 amsumuauutunumu {édnom
nda.3 &ksuvuinAvaniu wumutowaasmsnusauumlanafyas uazinuOaIKASSU
paa.2 dKSumuASUMYKadL VIUlGRIPSIPSATSaUUIalKkeYFeyDds
2. nos: uwumaunsmsdamaau .
vIUS: uwuwlnm\)lmaaoau drsuvuluusopauniyaudeyas
WiAu 3 v, .
VIUS:LIYUNIARIDSIDSIAQ dksuviuluuspauiidsadeydsuunalkey WU MIULUIUIVAUUKAA ASUNIDKAID

auUS=KkI 0.6 U. fiv 3 U.
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us¥ng [aSuuasmunanneuriaaankassy (Uan.) MAFITAVIULIASTIUNAOALUTTDOATKASSU (AUD.) ASENSIV
gaaknssy luwaanwurinanaunsaasuIKandIKSUMUSEtn wan. 128-2549 WanAEIAnoRUASOLESUIKAKED
duSosUdikdsudksumuszunedn van. 1164-2559 La:wanfaurinonaun3alasuikdnkaadSosudikagudrksumu
s:UUtIARIPSI9S Jaqaus:k3w 0.6 fv 3 U. wan. 1166-2559 Taslunmswaannnsva:igIsduasifiouiiolawavarne
MikAaunsaudumiuuasiaiswauiai (Admixture) WolWUAuIaUUGUavADUNSNSILTUAVIGSUMSSUSOVITUAUARA
waaluuszinAlng Made in Thailand (MiT) ;1aanmaaaikassuukoUs:inAlngdndde
3. Uownuh

usna  TmswanuawnlnaundakaadiSaWaldsruAunas:uia
ADUASONAYUNORUSYNY Waaag Boa:ikthAlludawndnaznauvavidgnniu
uiAunaszath  msidanUszinnuavnianauniauaziawnliduagiuniu
wzaulumsidviu. kiauvundavsuthkngy WU vIuINALIa vIuauU
viunas:ugthaisisauskudevusiwmsiu Subudavidna Aaa. Wuau=h Kin
lUumunJIUnIuma\)suumunmﬂ awnsatgnalulasukanla TagndugnAn
Whkwevavras:gthasunsauaiawndr  Taud  @WSuikunaagwvu
swmsswlkaRsutkuAsadmulesinolu gusznaumsadomisunswdua:
dAugaaknssuR:thlulgAuTlAsvmskijiutalasomsanisisayulnaciiog
wWudu

4. \@dupounsSaLasSUIKANSausSVKADASED '

lEdunaunsalasuikdndausokasdiSadudumnmikusynyg uas
as1duA  STC 10uRgdnualdsunnuidodionindmnsiaisuikunioasdiv
agvuwskale WovmAusEn uamﬂswuFmummfymunumswacﬂunnuu
aou walkldadunasvlinavauazinnuudousonumu nogusenya 1asu
LIOSPIUKNAOAUNRAAIKASSY  (UDA.)  21AdIUAVIULIASTIUNGOAUTN
20 a1KNSSU (aua.) ASNSIVYNATIKASSY dmnsuwaanuriiaiv
ABUANSOLASUIKANDAUSOKADASD uon. 396-2549 Boladu
ABUASALASUIKANDAUSVKADEISINUSENY WaNUAzIKLNY Ad ladukinda
sUalhaau TagGuunaktndadoud 18 x 18 BU.AY 40 x 40 BU. IKLIAULIU
AsagwluwaRdamwsududanuududvudunamsia:aiuisasufmaouun
mu (bearing capac1ty) yavMalAmsuazavaaadvldd anAauisafikua
mwm)ua\)lauuumunma\)ms(Made to-order) 1a nauaﬂmuhhuwua\)
@dupsunsa lauaA WsutkuAsadwuaus:naumMsadwmsuNsSwenv=tilu
GaulasvasKijinu Insvmsmmswwmwm\)q uazlnsoMsaIAISALIUIFD
wazuudsu wunauladdeu Wudu

2
-

anvauznmislgviuvoviartlivnouasalasutkandausvkaadsSosvavusvng davi

anuauzydvWaanun anvau:zmsisviu
L.kda 18 x 18 vu. dwmsudugulded
2.ktd0 22 x 22 . dwmsulnu 2 Gu
3.ktnAQ 26 x 26 BU. drsunndlau 2 5u / Tsomu
4.x0nda 30 x 30 Bu. &ksuamswidiug 2 - 3 Gu /| Isoviu
5.kthada 35 x 35 Bu. dnsuamswiaisggoliiau 4 su / Tsovu
6.x01A0 40 x 40 Bu. amsuawmsa\)lumu 15 du / Tsoou

5. uwuwunaunsmasumanamlsuhaaausa

uWuWuAaUN3aLaSUIKaNSaUSYKADESIRUSENY WAQ WWuurunaunsasausvsianoviSsusUkindalkdaultku
As=aU moa‘muuaumswamntumsnaanaunsoua a>adausviavgo (High Tension Wires) uazmsiudigiinu
nauasmunmuus\)wana Suusvnald ua: lua\)mﬂlLJuuwunaunsmaouswm\)uonumaao (Single Element) rilAi
AIULUALLA:UFOUSY ann\)a\)umwuaaamuwamomooaawamuna\)n1sauoua3uJus Luauv\)lumlUuma\)muUunu
3vyrsandunulumsaaadvuasiioinaoundanukin (Structural Toppmg) erimusoutludoderuuunuiu
nounSaWaYIBsSUthKIATDLTASPASID
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usung [aSuasgunannaurigaaikassy (Uan.) MAdUALIULIASTIU
WAOAMQNAIKASSU (dUD.) ASNSIVQAEAIKASSY Iuwacmfunuwunaunsm
KaodSvaKsus: uuwunaunsnuaﬂ 576 2546 ua: uuaaunaunsmasuman
SausvkdodiSodksus:uuWulsznou  UDN.828-2546 wamnfumlwuwu
paunsadSasuliANUKUL 5 BU. ADIUASIL 35 BU. La:AIUE1D avoud
0.30 .69 5.50 . uwuwuuumm\)q umslumunlhuaUﬂumaamwms K210
mu 2 mu1wasa\)suumunussnn[oamsmanuumuwuwua wJswuenu
IAsvasvvaverAisuas umunussnnnsa\)su EMU{VRE amsummsnu
Iasvaswlududou Wwu u1u awisnuiud 21mswislisdgoluiau 6 du ua:
pouladidsugoluiiu 8 du uandAl uwuwunaunsmLasumanaousohaa
z—msaﬂ\)mmsﬂuﬂuiuiumuauq 1wu TAspAsIIvS:UUras: vedh Taga:thly
{Gowuunas: uwm1wasa\)sumnunmnwuauuloaﬂma lagngduanAdn
hmaua\)uwuwunaunsm1asumanaouso laua gsusunoaso wUs noU
MSoFOKISUNSWELLA: s1umaa0naas1\)na uﬂUZvnuTmson1snuu1uua~
[AsvAsa1IAmISWIETBE D (udu n\)uwumsaﬂunuwamnmnauq WHUWU
yavUSENY goldsumssusavilududinwaaluls:inalng Made in Thailand
(MiT) ;nanmaaaikassuukoUs:inAlngdnsuLldednu

6. mudusasu

muansasu STC lLJuwacmfunnaaﬂuuumlwasa\)suumunua\)wuua_
dhothkinlugoian [osumslumunasnmuawLsasUIUmom\)wauUs AOUAU
tanlasvasivoiAisiiazus: mpsaﬂmaownauﬂsmmthuﬁ.m dKsuviun
davmsAnusIatSua:viundlasvaswiigudou gomuudazuunabanu
awsalumssuusviuandvau - mMuguialkeydzainisasuusvlavinnimu
yunandnni mudSasUyavuseng ks dwsumslvulummsiwnolAe
awisnuiud mAsduavau waztundiu lagnduihkmekanuavmudSssu
[dunA Fsutkunaasv YUs:ndUMSaFOKISUNSWE tas: SIUAIAQARESIV AU
AUSENY SkuredanuA3IL doud 0.15 . &Y 0.20 U. ua: AUEY doud 0.20
u. v 0.50 u. uwanmawmsamhuoFmumaua\)mulomunma\)ms

7. Wuvua: uua:us:éusasu

wuvdSasuuas saenLsasUuJuwacmfunnaaﬂuuuamsumstumuﬂu
anugus wunhawsUuuu WU Wusu Wuswidev kdawiudwudualad WBudu
#osrd18asUvav STC gavaauuulRadevivuazinnunumu Glkidankae
LUUALIUUALTUSPAVAULA:IWUAL  aunsaldAuRWNIAe  91msdtavu
TsvusuuazlsomuldmsaadvsrdSasuansarmildagvosiay Gusovull
uindanvgvludiAuydaqikdals mImUunuauiunauaﬂmvgsumumaasm
wsrasalsskdanaiuazmigsela

5num:ms!ﬁ\nuua\mGutla:z‘iuziausfaéu%su davd

1. WC](’I\) yu10 0.44 x 0.44 x 0.30 u. Ivluumusmuaosaausasu

2.1l vu10 0.15x 0.15x 2 - 3 U. IU[UUl'cﬁHaﬂUO\)SDaTlSDSU laga:gn
Us: naula: mom\)a\)ZuvsImcm ADUNADUAZANU WaAIWLDAY
3.uWus$Hd1ED vuna 0. 25 x 2.92x 0.65 U. lUuthUSDHaﬂUO\)SDEﬁlSDSU
4. uW{UnUKEL vuna 0.25 x 2.92 x 0.15 U. WuuWusHAD: gnus: naubuuao
vavUWUSHEEDSU

8. MuwvAuqu L-Wall

fAuwoAudu L-Wall wSpuguun sudd L Wuwaasurintgaksu Audu
alad hsauJusaausasU aom\)ualumumﬂ s3a18$) awnsaus=kgawaluazAl
[Gpab] mamswamnnuausamdunuauiuiudaauu

9. KuauAufvaaSsA
kuauAufvaasa WdksUAUdasa uunaldn sustonuale Aoweu udv
LSO NUMU YuAUMW DUs:ansmMw Gadovie a1gldvugnuiu
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WAOAUADUASANANLASD (Ready-Mixed Concrete)

waanurinaundowauasalunteulugnaiknssunaadv Wovongaskiadruwauausausuldsualis
AtuauUaasLaIUAIUGDLAISUDIVANAT gocuandoaululundasussnnuavmiudaagv lasussnd Ta0USMsuuED
ua:usmsinAaunsanauta$aivkinvunaadivfagiusAlluiAusa:an 2 vu. Ka 20 AY 25 Au. MATSEMIUKEQ
ADUNSaWAUIESDNAY 4 LKDAGLagTuSINaUIaY FoKIavaus drunauidiAyvavaaundanautads laud Yudwud
Ru ns19 th tazthewaunaunda lasAuauuanad Ay Uvavaaunsaaa Taua ANUaLISalumsin mMsdatm: La:
Wdmsuend Wonaunsaudvodmuds Arsimavda ANuRuth ANUAYNU tazkadlas UsiAmnsasuans1d lagh
MeludavliiwsoKsaEavI®

waoAurtowauidaldsutudvdoninanan lasdadiruna:gnsnsnaud:gnaanLuULIRDIRIKUIAUDIUALAACY
AulU ua:p:dmsmouAuAtuMWUazIAuMagviWanaaaukimANULdvIASVYaLAUAATElUKiUTaggvINATALA:
Smnsiialkula3naumuavusgng launasgiumuRanmskuald

ua30u USENY TiASaVINSHAUABUNSAFILIU 8 KUdawaaudLIDu 1) KudawanaduayuiWowaawaanur
ABUNSOFEDSUNDKUA 4 KUDEWEN 2) KUDIWAAUIEIWONANADUASONAULESD 3 KUDEWEQ Llas 3) KUDEWAOND
auuauuua:nedn 1 kU>ewaa usnmnl USENd dolisanaun3aintwassiuou 39 Au uuvibusaliyuknda $1udu 3
AU uassaluyududa $rudu 36 Au lasndugnmithknguavaaunsanaulass ldua WsultkurnaasvuazRus:naums
2dVKISUNSWE

mstkusms 3uq MAestiov

usEng mslkusAsiWanauauavdanIUdaMSUaLaNAIDEVASUIVDS IWalkanAFaduMuazdiduns
fAoadnold useng Fodusmsiudrutlosnvuseng p:31310UARANBUDA (Outsource) wazAamusmsauanA lagd
mstkusmisiudnueuzdodalud

1. usmisUunaunsa

usEnaimsikusmstWanauauavdondUdavMSUaLaNAIDEASUIVDS IWalkanAFadumuazdiduns
fAoadold useng Fvdusmsiudrutlosnvuseng p:31310UARAMBUDA (Outsource) uazAaAuSmMsauanm lagd
mslRusmsludnueuzdocialud

11 Uuan

mUuua nodva:gnlendandnAU mUumom\)aﬂuu
doldou 1uama\>msivmua mowamaduwﬂusnussnﬂa
USDARASY  KkavdAUUP:AaAYNDUA: aUnsmlmnuUu
Uunaunsmuuuuuusmuaoummmsndunaunsm Uson
goq 14 uuwluwuntumsmomouaa uadovidgartuns
dadvria uazmstrdoudnedu Goorna: LLJuaLJassmmmun
1Svsa

1.2 Uuyu
funsunsauuuivaduuasiady s:gadadvago
a1dsuusaussnA [osumsaanuuuinmmsnwumuquo
mika:aonscaSdiumsidoiu  indoudnelda:adn  uas
MmAxwa:aakavmMsidvuldvie agwlsimu szo:nmona:
Jupaunsad:gadnAaalagndnugidvavyumuuuacivg
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2. uSmisaaalaliu .

us¥ng (KUSMIsaaALadUavKITLIULWDSIUDTADIUE=QINTKAU
anAuuuAsuIvas msaanaiuillunmsaanlasidludulaso (Drop
Hammer) ua: Judustalolasanusuwas (Hydraulic Hammer) lag
Uuauuuola[osanuaumasa KzdksuvIUNTdaAaduWURT®
Aev Wovmausvduasiious:k3waanitaani Gonsaana:dnavlUdv
s:du (Blow-Count) Afkual3

(2) msaarauazmsuyvyu

1. anveuzanA aduandndikue ulsvrgdiusim uazgavnivaissadkung
anua:an

us¥na GanAnvaAsguaznAasu lasanAinAsy uSENd p:ld1SULIUWIUNGURSULKUIARES IV TUTASVMSTDY
$7 douanAmatenyudzllunauus:naumsadvrisunswellaznausiudaanaasv laglul 2564 us¥ng DviunASgLa:
maAasuludadutaasdosa: 70 da 30 (aMudauUssulisunnsieldsiu) agwlsAmudnuazmsdvianandaun
paunsaduSasuinonsavionaanuriusuuuuasyunaznmsdoriwaasurnusliuuiiazAuauUalawiuavdas
lasons

ulsuvrgmvdiusim

us¥na Dulsuiemsavsimuisduimndunumswaaduidukan (Cost Plus Margin) ua:dnisususimii
aoandavAugUavALagUmuyavaalndaqnaasviiasnd: Msuypduyavaaaiknssulaesiu drrsumsiRdruaauas
BoulumsimaksuanAidu usEnd p:AsaIInanAUs:S1ndvdodumagvdaidovuayammsavio walkausa
wivduAuFUs:noumssiedulddvaniasulkajrsuiivsaulkodomsususimuigaudl USENaSoWeNEIUSAUIARESMW
yovs1mIgUasdoIduMsAUALGUNUMSKAaRUGIUAUMSSALIAEIMWYDVEUAT tasmsTRUSMISKALMISTENG LD
adwoanuussiulburanmiuss:sduAnIMsdasImarhmsaaalus:e=gutriiu

avnvasHkulg
uS¥ng Jyavmvumsikuedumikunanm 3 oonv avcalud

¥ovVNIvVAISIKUNY nauanAUikng
Lwuaviungnaauy nguanmdvasruuindulasomsyunalsegluiuftdoownenua:
WURNARYLDUALIVKIOSHDD

2.Call Center nguanAdoarulkajilugnmimntnedouiaaunousenuinau
ta:disaanomsA )

3.wunmuigkinsiu (Walk-in)  adugnAbuaandusuiausenislivin

4.0Online (Facebook page) nauanmikud BoWunduanAduaa

lagsiglamnmsuvigdulkajuavusyng momnmsnwunmuuwua\)usunq avwunluudas Tnsomsnaasw\)m\aq
Lwauuauawacmmn msaaumumwuma\)msua\)aﬂmv\auJuﬂauanmnu[nsomsuumtmy ta:nsdamuvmuInngU
anAm AvluWuRbovwne WuRlnd1AeY uassvkIalumaa:3uaan

2. naansmsuuwu

Usunq Us: ﬂaussnawwamla mnuwwamnmmaunsmnads AN SoUNLIKUSASALAEITDY lagssAravnantlu
ssmnma\)amaﬂs UJumswamnuUs anSﬂWWLwaIHTowamnmnnIoumsmu gAtuNMWLLAzanuyeu: lLJuILJmUﬂJm
maomsuavanm wsaun\)ﬂ\ma\mnmunamhawua\)aumnanmsnmauaua\mmUma\)msua\)anmIoam\)nsumu
uan!AUU U\)Oa\)amanumunumwus AU FUAM uas FmUma\)msua\)aﬂmlwalhmmsauuauawamnmnimm
annﬂoam\)nnma\)asw\)mwuwnwalaunanm las nthmomsuammawluaumm AvdusEng Useas WByadiunagns
MSWOIUGOT
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2.1 nagnsmsiulnaaua:KurgnannaurindunSansudILDS

msiugnWaauas mhuwwaoﬂmnnaunscﬂomaunnwamnmnnaunsma\)waimlusuo STC lUuﬁ's‘inIua\)ms
n'aasm[ua\)mouaus ua:3vk3alunmAn:iusan MNMSAINANAAAUASORASEUAAUAIUGEDASADUAVIUFIUSIA
dUTLLIUDIAS mihaﬂmenmsna\)zjawacmmnnaunscﬂomaunsunﬂam\)mnusunq dowalhgnAmanIsadvunu
muaaasmloam\)uUs ansmwmﬂﬂ\)uu Us: ﬂaUﬂumsnusunq Ioaaiuwunmmuua gauAmndAuMwuazsadvany
pafgnAmkua STC SvianAnkainkars NVAJURSUIKUIAESY NFURUS:NDUMSIAVKISUNSWELLa:NdUSIUA
Jaqreav umsiaumnkankareldadwialddsumomsAdavona=irglkanmaiisauskdanallkns
VUWUMIUMSADE$Y aaala:zmidelumsikivdamus=AuliunduAdagraasvuda:du mikanArihoiuld
a:00n8vdu ua:p:zilualduiaduayumsidonidusmsuavusyng dowalkuseninnuauIsalumsudvIuAgLiu

2.2 nagnsmsuwiununiwyavaudiua: smistkusmisiasvdoan

(dovdrgauAuaw STC WudududAeyluviudaasivlsiv=luviulasvasiv viugusia vius: el K3ovmu
wU\)mmsnmawiuaaoﬂaasmnumwlw\)uson\)nuua GongmsidvoiuRgnduIU USENY Ihmwamfgﬂunmmwwu
dArydvudmsaduauns: u:)umswacmuUs ansmwmsummmmsamuwumswamua\)uauaumihanm lagdre
asJpdaullas mununfumwnmHummsaaaaunfumwacmouuumaumswammsnoaaumwuuwunsoua\)aum
ASYUELFUAILAZUSAISKALAISUTY lwaihuutalomaumua\) STC nagua:davlduiaspiumuifmkualBiwondu
UapaAgdksugidmuuazgogondo vl us¥n Iosumssusaomnawuamuumsmuwamﬂmnamawmssu (aua)
AS:NSIVAAIKASSU dKSUNAQAUTRRS:UBt1ABUASNIESUIKEN laduADUASaIASUIKENSALSVKEDIED LWUWU
ARUASaLESUIKaNJaLSYKaRAISD tazdgudanudalu souludouiasigiu MIT ;nanmgaaikassuuKkous:inAlngdn
fapY3]

uondnd msaoa\)aummuwennmhuonawua\)nusunq tkanwd Ay logaasa mamsAauAIvoL STC

WuavAUs:naURGARyuDLUADAIvTIUSIALE:D1IAS GbLUUSEN a\ﬂhFmuannzynumsaw\)uwumumswamwa
WuAUEaKgUIUMSKHAOFUATRAUaNA SHUAVASAVUDUFUAIOSYONUD AW TDVAUNANS:NUADMSIVAISHIVIU
yavanAl

2.3 nagnsmsusKisGunuagivijus:ansmw

usend Ihrmuamfgua\)msusmsmunumswamnuds ansnmwagvdaldov Svldikuadunaumswaaldagv
Sanudobudmsdardanau msaaﬂuuumsa\)ansnmuvﬂ\)msafglaamaouthuaanao msUsudsvgaswaunaunsa
lwaaomunumswamumIomU\)nfumwua\)aumnouu As: uaumswamnlomhuouumauua usovuBogwdaoudona
{Rus¥ng a1LnsﬂmunumunumswamImUuam\m uanAnl Mnmsh STC WuRUs=naumsiuvaysubus:g:a1uu
uas 1uuihnmuamfyﬂumsaomsmum\)[zjaLJmu (Supply Chain) RUs:ANSMW wWu mstiTUlR U1AUAMED
MSYOMSUAUSKISAUMWYRVINAaU Wudu mthun31uauwusnonuwacmhuwamﬂoua\)mmsnaommnounu
AUAMWAGUA:SIAALKUIED saRvImsWaumsuSssamsmavraniialiinamsus:kdadauuna (Economies of
Scale) Avlududadodadwuazmsigus: loyUunawaawasgldnnns:udsumswaa ua:msidayamnaiauidins Ko
{Glumsovuwumswaawiuszuunvduaisautnda (IT) A ASon31 ERP (Enterprise Resource Planning) NI
awsausKIsaumuazAavauAldagvbus:ansnw donalkusdng awisanduALAUNUMSKAQUATSIAMUI8FUAIR
awsaudvduldrunavand:aalafinsuvTuRSULLSY

2.4 nagnsaiunisyigua:nisasivduwusauanm

usBng dildussAPHKIewanAurAUASALIEIUIUAN 33 U Tasldsunnul3nvl Wuhidada ua:sanadod
lunduanAluEavyovUINSTIULAzAINTWYDVWAQAUT U9RUU USYNY wivrheuigaanlu 2 we Ao Meue
d&10Aviu wazgvigmAauy IOEJmEJuwmumnua lLJuwmomaﬂuﬂauanmUaauuaﬂmna\)vaaummu Call Center
a: Wiugavnivaauladcioe U\)mauwmunmuupmuspmuwﬂamsanuaumua\)usunq Wuadvd awisalkm
tusthazmusaw saum)uaaunIuUfymlmmqnmloam\)samsa golunagnsidAylumssnuzuani rgue
mAanuduasidnagnsmsugizosniowlinvmuuisnAauulwawuRnsSuRasauyavaulavlusaysuass:aava:ikin
ﬁ'c'locialﬁwua\)[nswmsfoﬂosmvT'IaL'hlauaéuﬁwa\)uwnq ﬁ'mmsmauaua\)danmuc‘la\)msua\)aﬂﬁﬂo‘ 580:808lK
>umsaeasivgan STC nduua: lLJumsuenamuanmihuloanm\muo Uaf'ﬁ)'lﬂUﬂ\)lUUHUDEI\)']UHSUW\)H:HUF‘IO[HU
yavaNAIAYIAUNAQAUNLLA:USMS IWalhuUsslDuLa:USUUSHIRaandavAUANUGIVAISYDVANAIINEVTU NVED
uJumsaswwmuauwusaucmuanmsaun\)mssun51Uﬂ\)Fmuma\)msua\)aﬂmlwauJuuuam\)msihusmsua [auo
auAnikuauuAanAla mthuanmUs mam\)mﬂuwn\)tuajuua\)anmnlUqus nOUASDAVKISUNSWETIUWURAA
asSuaon vgsummﬂaasm\nuswmsswimy uahvgsummnaaswmu[esm)lu
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3. M2:90d1KASSN LlazdNIWLILLLTU

3.1 amwmsuuvdulunaanaurinaunasadSasu

uduvavaananaanturinaunsad§osuu USENY WaauaskuewanAurinaunsad1SasULUUASUILDS
doudwanfuridksSumumusIADUELMIUADESIVMIAS Taguseng Hus: mnwacmfunlmaaﬂhamhawnsaunaunn
AUdavMsyavanAl 3uldaldudsunnusgnduniludnannannurinaunsandsuuuuaumikidontosni Aol
usS¥ny Iocmuumsusmsmunuam\)uUs Fnsnmwuas umsUsusm1aumaen\malua\)lwasnum:nuenmsntums
wyoIu n\)a\)Ioasw\)awauwusncmuaﬂmnnswlwasnmmuaﬂmlou las a\)Lmaansam\)msuww\)smwamaﬂm
s19lkUIWoRP:UsNETIUANAT AWENLA: mhuwwamnmmaunsmansasuiuvausa\)umuauluumun lua\)mnmswww
Iussnoo\mana ma\)Im\)ua\)nuna\) sauﬂ\wamnoiumuw\)lua\)IumsonTS\)muua msIarIWuRWalduuKaviAu
WAOAUAAWDLWEY Souvdavasus:aunisaiuas AWBILNEYURDRUS: nauMsAD:WaULNgasMswaalRlaWaanuring
JszdnSnwikuisaunaudnuyeuznsigoiuuas aamaiumunumswamneﬂmsauuwquo WU UMSKAQUWURU
ABUNZIASUIKENTALSY KInTMsEvaralkandoiudrudanaunsauinifull dinaadauriolAove KiorADMSEY
adawsantiosaulu Mwaasur:liudousvuazuanka soaiiknansaunilildnrumwuasliauisatgoiuldagivi
Jszansnw wWudu

3.2 amwmswyvdulunaanaurindunsSanauwtas

dksuaaranaunsawauaSalusaysiuiuiviukalgsisuas
Aoudions:ned  drudnuruzuavssAvnliddashnadiuuunavay
ssiauialdn  uagussnaumsaaunsanauiasanluilsomunaa
GwudwoAansadkuirgnannurinounsanaulasaa MiRK
Usznoumssigldananuisatingoaiald  agwlsios  usdna 16
dudumsiugsfowaauazikuireundunaiuiu mImUunmwaﬂa
IEE saniumswaumuawusunq 3nNvgoimavwaaRgoINeOWaLA
mwma\)msua\)anmajumnnaatuwun fogoldagoaeduiush
GAURSUIKLY YUsznpUMSAIDIVKISUNSWE uazsuAIaqnaasv
thovauuilasnasa uanmﬂu usen« a\)thmwamfyﬂums
uSmsagwius:ansmw duAs msavuauranaurinsodaallio
JovAululkiAaANudduLWUMIUYDLaNAT LallovanRaQs T
AounSawaulasalonglumsiAusauRsAarlkanmuidovoy
IsomuwanidwauansaaduldlumsidaniauAua:msusmsuon
anA1  uazlulsdwadvokivAdonalius:naunmstugimaduli
awsaduudvduiudvkdavaysld sounomsaadvuazdudums
Tsvvrunanpsunsanauta$osiiudovididuavnusiusunintialk
JMavwaawgowanuAILAaLMISYaLANAT LlazGavdIldunsay
JaULAUAIUQOAKASSULLAALID0ADU WU WWaadavdados:uu
mvanululsowaa agkugluduwolior Wudu  dredasikua
g lumsrhssio  waMikRUs:naumMsselkUAGTanW
aunsannaualiawsam:zaaraldagwilususssu

agwlsAau luyool 2564 nmumlunaqusnalosuwaﬂs nuIAMSUWSS:UIavavIdalsalalsin (COVID-19)
miklAsvA1savnuAaasvKadd IvdvwalkAnnssunsAadas1vVYVAASTY: aadavagvkan@evldenn sounvgomili
u[auwmsa\)nuua\)mmaﬂuuu aa amumsainalaadavKisunswduazlsovmugaaikassusvkadmmuludoe dv
Wans: numaacmmssu:anﬂaasmam\womulua\)ansmmnmuma\)msaacmaasw\)uuanauuUa\)IUmumsmuTm
uas a\)nqussnawmuwaa\)msunswaua SUIKUIARASTY aodu lwasrnmmwmmsaiumslw\)uu WuUsznauMSKay
szoUsulLJaauﬂaansToaluuuuwumusmuUumﬂ #ousdnd Iosusm)amumsmnmouua\)lowmmams uas3sms
mswamwaaomunutumswam wsaun\)aom\)mamsaaaaunmmwua\)wacmmnuu lwaihuulamwammunna\m\)aﬂm
2:ASLMUUIASTIU ann\)ﬂ\ﬂhmwuawmynumsusmsaomslnuds ansmwuindu lasdwnalulagansautna (IT) 1
Uszgndld mfhnmum usund uwaumloiuswmnawmsauU\)quo wa=mmlsla lasusyng a=lunlUdasimuuvdu
Warhmsaanalus:e=durhiuuanang HuoiuUaaﬂnthusunq awsadildussaauas mu[cﬂoam\)uun\) Aons
Anwyunauavaaialla:nauanmvavuseng (Market Sizing) Lwaihnswunwmuma\)msua\)anmnunaso fAaums
moauba\)nulumsa\)ansrssa[somu 1walhlowamauununomnmsa\)numhm au U\)msnaouaaa Mikusyng asw
Alslaaghvdaidovua: aswanuwowaldliungnmius:g:a1d

ONE REPORT 2021 STC CONCRETE PRODUCT PLC.




(3) msdamwaanauriuazusas

1. &daviulnaj

dunviulkeguaousyng dvagh 220 /26 kiyh 6 dhuauiinda S1nouIva:yw IKIaBaus

2. Tsvvu

uS¥ng Glsvvunvkua 5 UK Boudaslsoviuddrunviudvagdre lasdsigazilBaadvi

Tsvviuwnen 1

ﬁﬁv[sgmp
uunawen
dsztnnduAInwaa
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ﬁﬁo[sgw1p
vunatdan
dsztnnduAInwaa

Isvviukuovusa

ﬁ'cT\)IS\g\ny
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dsztinnGuAIinaa

Tsvviuuriv

AAvlsvou
yunatdon
JdsstnnFuAInWaa

Isvviukralka

Advlsovu
vunatdan
JdsstnnFuAIRWaQ

16 /83 1.6 0.U1LAGD D.UVAYY D.BAUS
51s 16 ms1oN
ADUASOWAULASD (uwauri 1)

16 /85 1.6 0.U1LNED D.UVA:YY D.BAUS
8 1s 259 M0
ADUASOWAULASD (LWAUT 2)

52 u.12 0.KUPYUSD B.UAYY D.BaUS
10 Ts 274 msv
@i

154 u.4 a.kuavUa1lka a.uvazyL d.¥aus
78 Is 64 15191
waaneurinpunsadiSasunads:ian,
ADUASAWAULESD (Lwauri 3)

9/47 u.4 0.R8lKey 9.UvA:YY .8aUS
6 s 3 vIu 51 NS
ADUASAWAULASD (LWAUTT 4 )

3. msdaridaadulumswan

Sondukannislunmswan Tdua Yudwudww axa PC-Wire adawkdn 1d1ass ku ns1e Twu thenaiing uazthen
wauaaun3a su3aadautkartansakildanmetulszinanvkua lasdadrudunusanauiidlumswanduduvotdu
Soga:Uszuiau 35 - 40 MAKULLANS1E SpgazUszuiau 25 - 30 MAYuTudnw SaeazUs:uiau 30 - 35 p1nadaua:
K& uazdue 3ndasazUszunau 5 WU 1dass thenafing uazthewaunaunsa Wudu douseng dodayuduudng
uazadaanrumunuSIKUe duRu nsre tenafing uazthewaunaunsnimsavdomnidasikirelasase veus
A a>a PC-Wire Gmsdvdoriunvmunusikihgua:gaasikirelagasy

usEna Gulsnemssadadanduudazsiamagskinesanaukainkats lasdmsissuifisusimM3naaumng
Skthesandulidindi 2-3 s1e Watlumsiudunalumsdasav agwlsAmu Sandu dHulkajiludvimidnslu
UszinAua:dRdKuIgsIuduUKa19s18 usend 5\)ILiln£JUs:auUfymmsumunauimqﬁuﬁ'eﬁﬁm

agwIsAMU USYNY pxldandainadunastalog@msauainAMW S1AT BaulunNMSALa:AIEUUGSOnaUR
awsaldnugasmswanvav STC WudAry TasrAsurhmsdvdasanauudazsta laga:ims3guliausimang
Smthesaaaulidini 2-3 st uazRsasIKkUgd:davdvagvInaduIWaliusyng asivaauAaUUGLAAIAIW
UaLAUA KIAKULAURRMKUQ Kigdadadvadarmdyikiadonnavdvdouazdvludvdaliisasikuiig kavanldsu
500auARIaFKUIELAY winvurgasivaaud:ikiRasIvaudALIzILa:amMwyavIaaaunnasAsultihludalfu
dsumsdatiudu d:lfuRunaznsisuenaanmnauluii Sal3Wonnua:adnluaisaiv
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4 . UuaduMsSWaQ

uRuMWIUaaUMISHaaraaAurinauasadsasy
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ns1g i

KU Ju ou
) i &o &o i
dunsumswaunaunsa
dunoulnSeNUUUKADULTW
waaArindovldasakan /lasvikdn
= - - _ -« = - 3 . P
duasumstassukdniasy /lasvikdn guadunisdatusy /INdIUNAVAVULWUW
naaauAIUAIUNULSPIaA dunaumsuunaunsa
@agvunvaaunsaarg 24 vu. QC
fAoudalkaniasuy
dunaumissatiudum
AMWSOUMSHAaQ
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guanaanaun

AavAiswaa (au.u)
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as>vdaupmanvuzIaadu

QC

as>daounNpiukacua:

1iudoadvunvaduasa

QC

nadauAxudiunuusvda

R -
Qc 2ndadvunvadunsa
S293dUAIVANYSATUIVLAUAT

Qc Aoudadvidandl

dasimislgaravaiswaa (%)

WaOAUIADUASONAULESD 140,550 45,483 32.36
waafeurinaunsadSasu 122,310 69,992 57.23
SOu 262,860 115,575 49.93
(4) nswdgaunisluaisus:naussao
1. NGu 91mIsua:auasai . . X
U Jun 31 SuniAu 2564 USENY JRAuU ?1MsLazaUAsal Bvasaudavsigazldealdavd
11 nau
anvauznswdau anveu: Mms:yAWU yaAmmuoys mslgvmu
ASSVaNs (@auuin)
Taualaui 1082 Adv 52 Kij 4 dhvakuaoUse damssHuevAauaadu Adolsomukuavudo
dnauvazyw FvkIavays soullion 10-2-74 Ts ASLdU
Tauatauh 71329, 71330, 71331, 71332, 72763 Tauaawh 71331, 71332, Rdvlsoouuno
183205 ua: 229654 72763 ua: 183205
nav 154 ki 4 dhvakuavUailka S1nauvazyo dansz5upvAavamuu
dvkIavays souLliaf 78-0-64 1s ASLdU
usen 9 157.99

Tauatauf 34622, 35227 Adv 16 /85 K 6
dvauinda $1tnauIvazyw yk3avaus
souLto 8-2-59 1s

u.a.3 1auf 1622,/413, u.a.3 1auf 1623,/413
nav duauinda $1nauivazyuo yvkdavaus
soulan 0-0-26 Is
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1.2 @21msua:druusuusvainis

anvauznsSwdau anueu:
asswans
21mslsoviudivagiaui 52 Ky 4 dhuakuavUda
S1ndUIVaYL YoKIavaus
o1slsbvudvagiaui 154 Ky 4 duakuavUan
Tka g1nauvazyv YvK3asaus
Tormslsovudvagiavii 16,/83 Ky 6 chuaun <o 4

1Nd0 S1tNdUIAYY IVKIQBAUS

a1mslsoviudvagiaun 16 /85 ki 6 chuaun
1ndd J1nduIvazUL IVKIQvaUS

amsdunviudvagiaui 1623 /413 Ado
divautnda StnauvazyL YokIavaus

1.3 1ASavdas guasailsvviulaziASavida

anvaunSwaau anua:
Assuans
1A3avdns gunsailazindovaAlsiulsoviu usen g
& 20
1.4 ASavlgariavau
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Assuans
rdovanucvuazindovldainvmuiidluonms us¥n 9
dunviuyavusen
1.5 @iuwiku:
anvauznSwaau anyau:
Assuans
PUWIKUEATGIUAISANTUSSTD tazuudoaudn us¥nd
a1 _a
1.6 VIUS:KIIVADASIV
anvauznSwaau anuau:
Assuans
Funswdnags:k3wmsaadouazAaadw us¥n g
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yaAmmuuyg misiévu
(@uuin)
G10ulsvvuwaataitdu
[@SuIkanadatisvkan
EAlt)
{G10ulsomuwaana
Waanaun
90.98 G10ulsvvunan
) AaUASOWAULESD
G10ulsvviuwaana
AaUASadALSYLILAzUD
wauh
Tudmsléou
yaAmmuuyg mslgviu
(@auuin)
43.98 walslulsooiu
yaAmmuuyd mslgviu
(@uuin)
3.74 waldludinvu
yaAmmuuyd mslgviu
(@uuin)
5715 Woldlumsddussae

gaaAvIKADTLIEL
meolddeyeyrinms
Bududu 29.42 du
un

yaAmmuuyd msiévu

(@uuin)
28.62 agluszh3wmsaado
uazAaasv &wmsuldidu
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2. dunswalidaau .
gu Sun 31 SuniAu 2564 usEng Jaunswgluddau goldua TUsiasuApUWILODS YammuUyFans 0.54 aauuin

= S N
3. dunswdansnisiy
anvauznSwdau anuvau: Ms:AWU yvafAmuuays msigvu

AsSsVans (@auuin)

Aduo1mMsuazdrulsuUsvAGU *) *) 1.32 Wialdlunsdidussan

21msuazauusuusvalms 4.08

InSovdnstiazauasailsooiu 8.93

YIUWIKU: 29.42

KueIka:  {uszk31w0T2UUUSENTIMSUURnEUNSWEaNSSIS lua\)mnusunqlouwmsmumsswmum\)msmu
auuA 16 umadguo U\)mhuolhusunzj\)wuwlmsusaunswaua KOaudKSUFyIINASI9AISATS:B: DA UMSIILIAAT 12
Wdou Buudaunswgavsviubyarcd

4. 1ASAVKUIIAISAT
{umsdkedum useng uns1aumntvtumsmHuwuﬂoamalua\m\)umsumluussm) Upa0u Ul

hJ\) dodAeylaavnisaan: WoulASavKkuIaMSANaun A420204  fu Suf 25 aalAu w.A. 2556 U\)UO']EI 10 U
SufPan:10gu uaz awnsacdaldnnq 10U

Id§U
uavL

sunmwiASavku1edum STC

(5) vwundvluladvuau
£u Sun 31 SunAu 2564 USEny TugvuRgoluTlddvuau
1.3 Tasvasivniséioku

1.3.1 IasvasvaisiioKuvavaduusyn
fu Suf 31 sunAW 2564 USENY lasvasvAsioRuyavaduUSEn s1gazldgaavl
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us¥ng avnuluusynsounu losdsrwa:zldoaavaalUl

UsztanAioms : Waa ke ua:Godvwannurinaunsalussuuwsmad
Sundan:wsuusen : 10 AuMWUS 2564
lavnoan:iguusyn : 0205564004548
nud:n:isu 120,000,000 uan
dadrumsdonkulas "STC"  :55% .
druaviulkey : Avaglavn 16 /85 Ky N 6 chuaulinda Sinauivazyw IvKIavaus
InsAwn : 065-57609990
dwaa : stcpremierprecast@gmail.com
1.3.2 @éaKu

(1) WioKusralkay X
naurdarus1elkey 10 s18usnyavLUSEN Tsrgazlduadvl

&raun s1oiio AIAEIWUS $1udu (Ru) dadoums
Auusyng fiaKu (%)
1. duadssau ageufig:na * 120,000,000 21.13%
2. 19ATY FuOSNanav * 113,334,000 19.95%
3. gsans duas:nanav * 101,705,400 17.91%
4, 91U Foasznanav * 31,677,200 5.58%
5. doglay duas=nanav * 30,000,000 5.28%
6. 9UAJSSEU JuQs=Nanav * 30,000,000 5.28%
7. 3538 10¥IUSSHY *k 17,523,400 3.09%
8. Isaluns 56Aaas1ovA *x 5,600,000 0.99%
9. MINng nauus:nu *k 4,300,000 0.76%
10. dVAUIAU FSANSANGLUS ok 2,627,200 0.46%

N1 usen gudsurinkannswe (UszinAlng) 31Aa e Sun 8 TunAu 2565

KUIGLAQ @ ADIULAYIWUAUUSENY
*  AsSaUASIFEasanav  **Unaavnumeuan FoludAnuiAgrdovau “STC”

1.4 31udunuaan:ligu uaznudis:udd

USEN Lafis Aaunsa UsdAr $1Aa (ukyu) Unuadan:lgu &u Sufi 31 surAw 2564 31udu 284,000,000 un
nunlsamﬂs 1Lds 91udu 284,000,000 u1n uJursuenuzymuau 568,000,000 Ru Uamnmsﬂahua 0.50 un (US¥nTRU
anuszs tNLagd ua-Iuu[nsvmsaannannswsds tANdU)

1.5 a1sooAKannsSwdgdu
- i -

1.6 ulavigmissrgvuduna

usEng GulsunelumssgBudunaliuagdakuludasiliidindidosa: 40 vovdlsanskavknmeduldtauAna ua:
nudsovmungkuglutdal Avd USYNY P:WasanMsgBudunalagbvavidodadivg WarslkiAaUs:Tostigoaa
uARAaku domssreduluwadus:deviiinans:nudomsdidumiu gunvMsIBU anwaday uwumsavnululida:
¥avnal ua:UndeduqAtigddonlunsusKIsvILYLUSENG MUANULIRUAUAISKEDIKU:aUYDYAEASSUAISUSEN Tasuad
AfUEASSUNISUSENRaUTATR 8 IBUTUNaD:davhiausWousaulannfUsyuRA kU ULANSTINISTOIBUTUNAS:KITD
Ma AfUzASSUMSUSENTa uauUalikdudumsiaiforiusiusendmisauaiswanv:edulunalaslidnans:nudans
dduMugavUsENn udrsreviulkiusyurdakunsiulunmsuszyuascaly
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Us: mmsawmuduwaulssumaumlsans 2562 - 2564

(KUdg: Auun) U 2562 U 2563 U 2564
ls (v1anu) ans 25.77 14.432 4.51
wuduwany 21.00 56.8 9.09
dasweluwa (Sovax) 136.28 220.41% 62.97%

KgKa : das1medunamudaunndunedunamsddgmisansuavlaaukin

2. MSUSKISDONISANULIYL

2.1 ulgurgusKisAUIEYY

AEUZASSUAISUSEN LlazUSKISNAS:AUQS: hunﬂwmuamfgua\)msaomsusmsnmULau\) U\)lUUaauamfyIums
fAuquatas auuauuamasuinssaaussamnds avAmuidoithkueld msusKissamsANUIEVD: MikssADUDLIRU
Toma. Jeymuas aUassnnmmm Fadu 1waa1Lnsﬂmssuuwusaosunasnsm\)ssnan\)tuw\)Sﬂ ua=1Bvsuldagonu
novn 1waaomwla8\)nama AolklAawans: nuAuusSyYNn

o\auu1wauJumsUa\mumwULaEJmanammoquuaumm AfUzASSUAISUSEN Fvldudvavasus ASSUANSUSKISADIY
Fev Lwasuwouau uas damumsmauquamrkuanAMvulgniglumsaduayuuas do1aSudIsUSKISANUIEEVIRD
ds=ansnwgvdga AvdAgu: ﬂssumsusmsna1ULaa\)ua\)usuna\)Ioaom\mm ADIUUSKISAUIEBVUDVaVARSIDTRATU:
mmuo\maDUs WuAUEevluLdakudgvuLaintAUEevAAQTULIUSLTULA:iNEUD D ARUEASSUASUSKISADIU
Fov WolhlauansuznssumsusEndalu

2.2 Uaaum'lulaﬂ\mamsmluussnaua\)usun
2.2.1 n:nmaa\ﬂumsmluussna Us1vaz13gadvdalui

Us:lGundiuidsn HUdNLAISHANISANVITYY
1. ANWIdgvIAMSNTUs:ndUMISKAQ o aswanuldwWssumMomsudvduWuLaY WuUs:ansnwiu
wautasSokargsrgmikiaiansuyoiuge mswaadum draudanssuuazinaluladikue Wo

WAOAUARIGUIASTU Las datunw

. mluumucnuufauwmfumw wauuds:=gnsnmwaisadu
muua\)usunlunﬂunimuuam\malua\) SavndugnALm
knauuigusmsagodatdon wsaunuasmgwugﬂmihu
2IANAgNSMSYIgL@=DINMSILU=UNDIATIUGAAILAN

2. FmUlﬁawdwuﬁaﬁwﬁoua\qwamﬁmﬁ « USKISAUNU UasWUUS:anSMwluMsyudvauA1uavusyn
ADUASQO Ua=MSYaavFUAINaIT ¢ DIVUWUMSWEQ LazAMSUUADFUAIEIVKEN tilRa IS
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« Adnssumsidsagudusen MsyudvavAuaY ‘
avAns MamstWIlkdgawaniuudu

o Adnssumsidsagudusen MsyudvavAYaY
avAns mamisti ko wavalsa

o fAnassumsldsagud uassalwanawuavavAns 91n
Musssu CNG .

« Avassumsldyadaikan NlGlumswaa MauAd
LPG .

o msi@uaisaduldu (R134a) lus:uulnSavUsu
21MA

Scope 2 o msigiwihmeluovAns

mslgns=ararinoiu
Astdunus:=UurluavAns
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3.4 mssamsAxwdviuluidadvau
3.4.1 ulgvrgua:zuudsnvljiddrudvau
naaas:g:DaRKIULIUSENY [ddbussAvlasas: hLTﬂﬁ\)msUm1us‘uﬁouaudaﬁﬁéaulddaméaﬁLﬁﬂ)ﬁa\)ﬁ\)huo
UudoudidoRu anAn AA AdrYaY1 WUIAVIU LasyUBU 0aaaduliAULoIURD: wcuuwssnaihmu[nam\)a\wumunwﬂu
mschsvaulklduuseng AbuluuagoRduavdvaukvlumsdTuULa: msmﬂaﬂssunnq du usEny avIoaomnua
pSgsssusshv (Code of Business Conduct) uazkuaulougRdAny wu u[ﬂuwmsmnuquanomsno wazuloune
mscdadumsaassudu Wuduwatbuuusnmolumsufuaviudiksugusksuawinviulumsdidussivagvgodiuuu
IAsugADla:doAUATMSIUAsuLUavag1vsIaEITuTUU BonmuRUSKISIa:wiAvIUNAMUD:AaVTEIUSIUTUNMSUAUE
uassuRauaU WWalkussamuuusmMvmsduiuAomMsdrgkanasesssullazkanmsiauquafomsia lagluusnons
UpuaRasaunau 8 ke asulddvdalud
(1) msuputimuagkuIguaznIssavIngs:liguydLUSYN
usuny Iﬁm’nue‘hﬁmlumsdnﬁussﬁa[oadﬁu‘ﬁmunahuwua~s~1Gsunammﬁqu Y2VNIVLSIBASSIVNDS:LTHU
9UVLAUYDLUSENY 2INIWU ARKIELA:AAS:ITEUMYADAL ARKUIEIAEIAUKannSWELa:msiWawedayamelu uamsid
Snvmstdov  Fowdnaviuo: ma\)hamaa\)msuaauLﬂmua\)ﬂumﬂssunquaumaﬂaHuwhsauoqamwa\)msausas
afasssududuavUs:IBU msiuwun\nuhsanswaauua\)usunlwaqus_a\)nnwonﬂhmmUu1sa\ma\)muloamoum
(2) n:wsuwnuaunawnahu
uS¥na dadune: asmmwumssymuTmuuﬂnumwrssauon31ua1Lnsﬂnunosmwaiuwaaﬁulds‘uwamauunuﬁ'ﬂ“'\)ﬁu
namsimuftUs:ansnmw  Taswlaviuusena  naau:dovUpuader@akunnsigagoiiiiieudu  uaso:davunlov
nswgauvavusyndg [312:10unswenns AIUENIVIBIANS ANS uazauanstlas yvavnNvUSEN
(3) mwTaudvnmvnaus:lavu
us¥ng Dulsnglumsufuamulagmidvivadnudaugvvavwads:losd lagwdaviulazusKISNANUDEAIVKAN
1dovmsns:zritlac AvzilkiAanmsdaudonvowaus:lostaunvuseng uas:doviiilamedoyaniasluanuauvay
USEng Wawaus:Tgsilaq Avaulunansed Taswiaviufv:SudukLvassumskiaRUIawlusvAnsSuD=davldaudvde
waus:Toyiua:msuguaviulasasvuavusyng sounvdavudviknssumsidamsnsiviluaisanyaisnys
(4) AusSudavaudaanAuazAM
usEna kAN AyAUMsTAUSURasaudaanAua:aAbuagouin taldfmruaulonelumsdidunuiio
adwduwusmwiduazausuRasaudoanAuazAA dod
A>IWSURQBaUGaanM
ng 2:UFUG0UIUTUNOSSADA
na AUt uAgnAmIunsigau
A2IUSURQUIUCDAAMT
- USUng d:lRmssamauma:usmsiuluagwvibuiasou meldkdannis aod
« OmsudvduuudayaniiiAguau
+ Ukanmnarilumsys:iunazAadandmuasAdy ey
. DomsUuuuafgzymmm au
« alkds:uumssamsuazaamuiialkiutp ImsUfuamubauluyavdyayogvaAsuAdU La:davAunsna3sa
Us: wqouvauiunﬂuumauua\)ﬂs UdUMSDOKI
+ dedulRdMuazAdeyayrasooal mumaulumsms BuRanavAiu
- usgnd JokueAD:wouunuas snuwauwusmwnawununmua mafyﬂ_nﬁﬁ“
uSMsRAAJISAUYaAIDBU ATUAMWNIVAIUINATA ua:iANUGaAadAULazAU
(5) msdadiunisnasa
us¥ny aoquumscn1uussnaoaam1uvaamaaasm TUsvld ua:dosusssuidadumukanmsmAuqQuafomsha
5wldﬁ1huou[aquamuuaEUa\)nunassUuubuJuawanumanusmalhqnamsua\)usunq Uauamuagoiasvasa
waAvukUEEAsU talknaus:TostikdonswaaulandalumoavlalkufUaksaa:i3umsUfuarkitRlunvATyaU KEo1D
2:MlRUSENY Fous:TuslikSotolden uaskInIwInvIuldsuyavydrylusUuaviBukiaavuav 2:davidvrisnsiasu
mMelulknsiuta:avAu KSoWISaUNANTUMUAIULIKUIEED
(6) msimswansuuvgvsuua:ujuddausvviudgvidusssy
usEng Dulsurslumsupuadawinviunaauagwvilusssu ua:lkAnumMswiulAgsaua:AnGAs WalkAaAIL
@uanmauazlomantinisudu laguseng Guu3m\)msUﬁJﬁl\ﬁaOLLann01unnmu aod
- US¥n4 no1aanunnalwamm\)thmsomuhuwm\)q danxwibusssulagmiviivaauauitivovudazdurkuooiu At
nmumsAnw Uszaumsad tazdamrkuadus Asuduuaviulaslidiafianuidon wea a1g oud maun
- US¥NY :KkuaAI0DULNULAWIAYIUDEIOITUSSSUMUANUIKUIEEUAUANIWLLAINYEUIUDVVIU WamsUFUTvIuLLa:
A2IUAISAYDLUSENY lUMSDgAI0DULINU
- U3YNY D:alduayulRwinvuldsumsilnausuuazwouun Wamsusuusous:ansmwiunisioiu uaziwaalomali
wuaviuAKilumsimudalu
- U3¥Ng a:Walomalkwinviuldovnvdaans lauatiuzua:3ovnad WudavAudoviiAgdAuMsiIU Godalauachoy o:
[ESURDISENDE1RZVIL LazAKkuaISMsUATY WalkiAaus:Tostiuanare ta:advaNuduWUSsudlumsivusIuAu

U
an
KS

anMmagviasvasatazikduAuazusnmsinineumwuazigadiold
W

- USY 19
HY ArvavusEnluldazusztnnagvidus=ansniwiazus=Kaa

aaus:zavAgauluZavaumwaumua:
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(7) msnuasnma\mmaau
VL Umwuuouuna MikwaAvuuazyusuadaulsemuuas anufrfivuvovuseng Ganuibuagid uaso:
sws\)snmbv\)amwumaauno dodu usendg [afmkuaIsURUEMUWRTKIUTOSAUSSSUBNE WazadvANuSURQuaUda
Fvwadon Aol . o
- usY¥ng Gulsuiena:Usznaussislagmiiviivavuoadou uaz:Ufuaikldmudafkuamunnkuiguass:1liguRingITov
sy ufivdaUvAuYavaVANSUAASaVAIUABYAU LU tNAUIA 9VANSUSKIsddudiua Wudu
- U3¥ng :UpUAdaavIWadauddIEANUSURQTDU Tag
« doiasulhiwanmuddaditinuazanusunasaudadvadan
. UquS\)msUgummuImhm aunuamwuaoaauam\malua\ma auvaue
(8) AvassutWous:Toutidodvanuaavudadoun
msdiduAvMsAIUANUMSTEIUSIUQUATDAULAT a\)umaauuJuaauhuwa\)uhhmaiumswcuuma\)auua\)
us¥ng Taguseng as: KUngoasmus:losdionauLnudvAULAzGoVANSHD: UanilvlknanuluavAnsiindiudAeyau
ANuLbudduktivuavdoAu

3.4.2 wamsduduviududvau o

{ul 2564 NWruuiuSeNlaimsdidumuduavALLA:MSIAMSWANSUUYEEUNIAEIAUWUADIU LISOVIU YUBULa:
doaulasidsiga:ldeaavi

(1) wuaviuuazusvvu

UsunUnummuHaﬂansuuuauum\)lmmsmmﬂuaua\)msouawun\nuua unaAstWalAWUnVILLAzUAAIAS
nnAugdnawusilunsaun$idedAuiuavdns Taslul 2563 usEnddULIUGIUWIAIURGARYAVT

rusuwUAvIUUS: wuvuwuamusie 140 Au WUPWMSHUOU 2 AU La:
saunvau 235 au wUAvIuUKegvLHIUdU 93 AU

Wl 2564 USYNIaKANFOSDUSUWIAVIUIDIWUNAY: LA
Aangmwiumsimuuawdaviudiudu 4 kangas lagdvudou
$7lUvaUSUKEDADASSUWIILIAUSIDAUaOWITAVIU 6
#luvdanaudal Mnhkuie 6 daluvdanudal

{utl 2564 usgnwauuntazusudsods=ansnwditlduviudiu
AnuUasafgagvdatioviiioannnuidevainmside
UladU k3a1d8E30 LazqUanuNIWEIQUaOYWUALIUKSD
andvagwikuzau lasdnsidnausudiundiulasans wu
msusmssamsiiliuwunuasansiunisioiu ms
Uguwenuiatdondu uaznsauiwavyaowinviu an3nouav
usEN NLGIul 2564 USENTUWUASTILIALETUIAAISTIVIU

AWUAdQAY
91579uUIVY ua:
anmwwadauiunisriiviu

(2) anm
uS¥NWauunauMua:usmsagvdalioviWoaauauavanudavaisiazANURLWalpYaLaNAMAI8ANUSURQ

youBodad uaziosesssu

f3r

{ul 2564 usynlubdadov
SsgumngnmiuisovdiAey

ut 2564 us¥nlasuaxuwowaldlus:aud
wazluddadoviSuunnanmiusovdAey
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(3) yuvULaAzdVAL

usenas:zkungivmsils: Taumwauuuuua doAu lwaUanN\)Ihnnnuiua\)nnsthmwuammnumwlUua)u
KkvuavavAU dretkal usend $vdmssalasvmsiia: AvAssUWaWLyUBUlutadauvavavAnsiluus:sinaUlag
Ghoagwomsrius:losiidodvaua:aninadoURRIULT WU

o auuayulhdu WalavAubigikda uazussimANULGaasauvaY
Uszssunldsuwans:numnaaiumsal msuiwsszuia Covid - 19 eu
AuglavAunerawaSau inAuiadivakuavUailka

e USUNSOUUSDIALASDLAQMUMISITIIVIUYEYKI(D uaulkuna Isowenuia
Uvazyv PoKIQBaUS

e UaUKUIMADUITY &1 LazaUuasailavAaumsuwss:uiauavsa
Covid - 19 tRuawdaviuluavAns

* USBNSILUSMADU WWaUSUUSPRavANUAUaU dksuRUdelA3a -19
uAlsoweIuIauIvazLY IKIaBaUs

e USENSOIUEUNUIBU 50,000 uIn aswaudlatiay ualso
WgIUIauIvazyY IoKIQBaUS
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4. ms3asiKuazAasuiguavirgdanis
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 mswwdasugiuzaisidunaznanisartauviu

vuudagavLYIUNILVAISIvU

asJ>paouuad
vuuaavgiuzAIsiou 2562 2563 2564
dwuuvn  Sosa: dwuuvin  Sosa: dwuvn  Sosa:

dunswdkuuidgu

duaatassigmstiguinbuaa 17.64 2.95 1.54 0.27 1.67 0.28

anklimsAua:ankisu 129.39  21.66 117.47  20.56 111.94  19.03

FuAAvIKED 37.69 6.31 42.40 7.42 37.05 6.30

?1un§wsthu158u5u 0.16 0.03 0.11 0.02 0.10 0.02

souaunsSwgkyul3au 184.88 30.95 161.52 28.27 150.76 25.63
dunswdlikyuidou

BuavnulumssIUAT - - - - 7.84 1.33

advKISUNSWEIWaNISavNU - - - - 2.55 0.43

Adu 21ms wazaunsa 409.01 68.45 364.44 63.77 382.46 65.01

Junswaansasis - - 43.55 7.62 43.74 7.44

Funswgluddau 3.19 0.53 1.52 0.27 0.54 0.09

dunswglukyudeu 0.42 0.07 0.42 0.07 0.44 0.07

saudunswalikyui3au 412.62  69.05 409.93 71.73 437.57 74.37
SONFUNSWE 597.50 100.00 57145 100.00 588.33 100.00
Kdaukyui3gu

ulAAUTYFUAzIOUATUS:E:dudIN 2.46 0.41 58.07 10.16 76.09 12.93
amuunsiou

kimsAuaziikasu 9158  15.33 76.17  13.33 74.80 12.71

dHuyavdUATUSgEIR:AVAMKUABIS: 6.68 112 6.81 119 8.95 1.52
melukiivy

kiaumudeyaginndomrkuagis:melu 13.10 2.19 13.92 2.44 11.65 1.98
kvl

meouldAvag 3.30 0.55 0.95 0.17 0.23 0.04

KkUFukyuBaUSUY 0.25 0.04 0.24 0.04 0.13 0.02

saunﬁﬁunquﬁﬂu 117.37 19.64 156.16 27.33 171.85 29.20
kidaulikyui3su

OUAdUS=E:1D - anamabuﬁ'ﬁ\)ﬁmuo 17.87 2.99 10.99 1.92 19.92 3.39
grs:metukivl

KOauMudryayh - ansonadrunav 22.44 3.76 14.82 2.59 13.17 2.24
fkuatiszmetlukivl

drsovwaus:losus:g=g1duavWUIALIU 5.92 0.99 6.52 1.14 7.28 1.24

kdaunmaouldsonsdaleyd 6.15 1.02 5.24 0.92 4.47 0.76

soukliaulisyuiSou 52.38 8.76 37.57 6.57 44.84 7.63
sOuKiFu 169.75 28.40 193.73 33.90 216.69 36.83
druvovidaku

nuaan:ligu 284.00 47.53 284.00 49.70 284.00 48.27

quﬁaanua:zﬁs:ua‘a 284.00 47.53 284.00 49.70 284.00 48.27

doutAuyamBuaiiey 68.39 11.45 68.39 11.97 68.39 11.62

dutAununamsnelagldRullutnaun 0.12 0.02 0.12 0.02 0.12 0.02

ebuc"iwmﬂmssaus,sﬁamaiﬁmsmuqu (12.74) (2.13) (12.74) (2.23) (12.74) (2.16)
1dgdAu

flsazaudaassudd - &1savmunnkuIg 7.82 1.31 8.56 1.50 8.78 1.49

Mlsazavgvluldvaass 80.16 13.42 29.39 5.14 23.09 3.93

soudduvaviiaku 42775 71.60 37772 66.10 371.64 63.17

saukiliduuazdruvovidoku 597.50 100.00 57145 100.00 588.33 100.00
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vusilsvranuiiaiass

vusilsvrianutiaias

sausreldonnisvisua:lkusais
s19ldonmsue
s19ldonnsikusms

syudunumamsuvigua:tkusms
aunuug
aunuliusms

Mlsdudumnmsusuazlkusms
Mlsduduannisung
Mlsduduanmslkuss
AlEelunmsuiguasaskulg
AEM8luNISUSKIS

Mmlsmnmsddiuviu
s19lddu

Als (v1anu) Asudununivaisibuna:me

wula
doutuvyianuaBUaLNUIUAISSIUAT
AununMvASIBU

AlGemEula

mlsdnsul

fls (v1anu) Watadodu

Mmlswalasasaudiksut

SwdukuayMiaasaivdkinnau IPO (Ku)
AlsdoRuduwuziusau IPO (UIn)
SudukuaTy M aagavikinaka IPO (Ku)
AlsdoRuduWuziusao IPO (Un)

2562
dawuuin  Sowa:
420.58 99.65
407.62 96.58

12.96 3.07
286.61 67.91
276.32 65.47

10.29 2.44
133.97 31.74
131.30 31.11

2.67 0.63

47.01 11.14

48.82 11.57

38.14 9.04

1.46 0.35
39.60 9.38
8.64 2.05
5.19 1.23
25.77 6.11
0.00 0.00
25.77 6.11
420,000,000
0.04
433,380,822
0.06

asJvaauuad
2563

awuuin  Sowa:
41950 99.69
404.31 96.08
15.19 3.61
302.58 71.91
290.36  69.00
12.22 2.91
116.92 27.87
113.95 27.16
2.97 0.71
48.18 11.45
47.50 11.27
21.24 5.05
1.30 0.31
22.54 5.36
3.72 0.88
412 0.98
14.70 349
(0.27)  (0.06)
14.43 343
420,000,000
0.04
568,000,000
0.03

PAGE

2564
dawuuin  Sowa:
41824 99.03
394.97 93.52
23.27 5.51
308.74 99.69
300.50 96.08
8.24 3.61
109.50 26.18
9447 2259
15.03 3.59
59.30 14.04
45.24 10.71
4.96 117
4.08 0.97
9.04 214
1.51 0.36
3.55 0.84
0.98 0.23
3.00 0.7
0.00 0.00
3.00 0.71
420,000,000
0.01
568,000,000
0.01

KUBLKQ: MsAUdumlsdaRuRvAsULakdY IPO 3 wavnayamRasii3Rua: 0.50 uIn Waus:Tesiiumsiusulfisy

AuyamnasiBBuavRuadeyuavuseng (ulaauu

vuas:udawuaa

vuilsvianuiialas
(Ku2® : dauuin)

as:udbuaaninnsassuditiiuviu
flsnoum@duldtaynna
stgmisusuas:nugaamisasumeuiduaa
Su(318) MaAASSUAILTUU
Aldousimuazdaskiing
dounuvyianuanduavnuUluAISSIUAT
klavdeo:ary (Toundu)
Asusuaa(nausigns)aumavikasiiu
yaransho:lasu
Y1aNUINASTIKLNEFUNSWE
drsovwaus:losus:g:g10000WUIAYLIU
msoeloaldRullutnaun
Aigseaaniie
Alsmnmsdiduviudsumsilasuudaviu
aunswguazkigudiduvu
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30.96

26.21

3.29
(0.05)

0.00
1.00

8.64
70.05

asIvaauudd

2563

18.83

30.71

5.29

0.38

0.27

3.71
59.19

CONCRETE PRODUCT PLC.

2564

3.98

30.89
151
2.02
(0.13)

0.10
0.76

3.55
42.68
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vumlsvranuiiaiass asavdauuad
(W0 : &uun) 2562 2563 2564

dunswacduviu (lvTiuﬁu) aqav

an hﬁmsﬁmazanhﬁﬁu (19.84) (1.03) 0.95

JuAAvikdo (2.81) (5.13) 4.13

aunsweryusaudu 0.02 0.04 0.01

aunswelukyussudu 0.71 - (0.02)
klaudauvmuwudu (anav)

kimsAuaziikdsu (5.38) (15.46) (1.32)

KkUaukyuBaudu 0.04 (0.01) (0.10)

kiaulukyuBeudu - - -
BuaadnfvassuaILTuULIU 42.79 37.60 46.33

Newads:lgyuszgzgndvavwinaviu - - -

S1e00nle (9.28) (3.67) (3.78)

NgMBould (3.24) (7.31) (2.47)
wuaagnslaumafinassuditduviu 30.27 26.62 40.08
as:udbudaininassvavnu

[BuanMgWonsavnUIUNISSIUA - - (9.35)

Hoaunsweads (18.53) (19.84) (34.89)

aunswaluaauwuiu (0.24) - -

[BuaasUMAMSTIKLNEAGU 21MS 0.02 - -

uas auasad
wuaagnslanisiuluasassuavnu (18.75) (19.84) (44.24)
As:uAIDUA0DINADASSUDAKILDU

PullAAUTYFUazIOUABUS:g=dudIn (16.07) 10.61 (1.47)

amLTumsl\')ulvTiuﬁu(aoa\))

uaasumnduAdus:e=aunanIiu 63.50 50.00 34.50

NSLOU

$rssAuduAdusg:dunnanidumsiou (100.50) (5.00) (15.00)

©Buddius:ozgnanunsOUIFUZU 50.00 - 18.00

MNoiis:BUATUSEgIAGAITUMSIDU (102.50) (6.75) (6.93)

Buaasumamsmdayayiviguasi - - -

navAuMelddayaynnisiou

Dnediskiaumudyays (11.63) (14.94) (15.71)

SuaasumnamskingRu 142.39 - -

Sudunanneg (21.00) (56.80) (9.09)
wuaaanslan(lsu)lunaassusakitvu 419 (22.88) 4.30
wuaaua:s1gnistiguiiibuaawy 15.71 (16.10) 0.14
ﬁu(ana\))z!ns
duaaua:sremstiguinbuaadud 1.93 17.64 1.53
wudaua:sigaistiguiivuaalarsll 17.64 1.54 1.67
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msivudaavdasidiunivaisivundingy

dasia@umvaisivu Ku>y 2562 2563 2564
dasiduanwnadav
dasi@uaniwaaav To 1.58 1.03 0.88
das1duanwadavkyuLsd i 1.23 0.74 0.63
das1d@uanmwadovas:zuauaa tm 0.20 0.19 0.24
Sas1duKkYUBEUaNKTNMSAT i 3.27 3.01 3.06
stgzANAUKGIDEY 3u 110 119 118
90S1dUKYUBYUFUMAYIKED i 15.34 13.42 13.67
Stg:DANYFUANDEY Su 23 27 26
dasrdukyuBguIIKa i 3.99 4.62 5.52
stgDaSKT 3u 90 78 65
JvasIbuda Su 43 68 79
dasrdrundavarvainisalumisiimls
das1ilsduduinmsuig Soga: 32.21 28.18 26.37
dasidlstudumnmsusns Soga: 20.60 19.55 18.56
sasimlsdudu $ova: 31.85 27.79 26.18
dasimisoamsdiduviu Sowa: 9.04 5.05 2.14
das1mlsans Soga: 6.11 3.49 1.07
90SINANDULNUKNGDKU Soga: 7.28 3.65 1.20
dasrduudavus:ansmwiuaisdriduviu
90SIWanaULNUDIAFUNSWE Sowa: 448 2.52 0.78
90SIWANdULINUDIAFUNSWEA1DS Soga: 12.77 11.05 8.47
90SINSKYUYIVIUNSWE i 0.73 0.72 0.73
sasdukbaudodruvoviiioRu i 0.40 0.51 0.58
sasrdukiaundnis:aanifedoddu th 0.15 0.28 0.35
UEMARBTAT
gasimsagvuluna Sovas 136.26 220.40 62.97

KugLka: dasiadunamudaudndunalunarisdramisgnsuavlnaukin

4.2 ms3iasizKnamisdandiuviu

4.2.1 msdasizkausrola .

s1wldsouyavuseng Usznaudesigldmnmsuigua:usms ua:s19lddu (ul 2562 - 2564 usend Us18ldsou
91UdU 422.04 aruuin 420.80 auun uas 422.33 a1uuin s19a:1l88aav

vumsibudiksulaugaiun 31 sunnau

s19ldsou 2562 2563 2564

dwuuin  $osa:s dwuuin  Sowa: dwuuin  Sowa:
sweldmnmsngnaanaurinaunsadiiSosy 302.77 71.74 280.02  66.54 324.39 76.81
s1glamnnmsuigwannaurinouASaNaULas? 104.85 24.84 12429  29.54 70.58 16.71
s1glamanisvie 407.62 96.58 404.31 96.08 39497 9352
s1glamnnisusas 12.96 3.07 15.19 3.61 23.27 5.51
sr1glamanisvisua:usais 420.58 99.65 419.50 99.69 41824  99.03
s1elddu 1.46 0.35 1.30 0.31 4.08 0.97
sousiela 422.04 100.00 420.80 100.00 422.32 100.00

KUEIKQ @ s181adU Usznpudoe sreldmnmsuigdaumdisa aantlesu sreldAmdiuwauazwiouseng [dsuon
wanvu
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s1gldonmsvrguazusais

swldmavienannaurinauasadSosu

{ul 2562 - 2564 usE¥nd UsreldnnmswaauasNkihenaanaurinaunsadiSasusiuou 302.77 aauuin 280.02
auun ua: 337.55 awuin awaau Aalusesa: 71.74 Sowa: 66.54 uassowas 79.93 vovsieldasou

ul 2564 usynd Usreldanmswanua:3kuingpaunsadiS§agusudu 337.55 &uun WwWududadaauktiisudu
57.53 d1uuin Kéawwuiudosa: 20.54 Tcwswlonlwuuulua\)mﬂusunqlosumuTnsmmsImymnmsa\)nuua\)mnsvma
tus:uulAsvadvWuIUTUNURIVKIOBAUSLAIOKIVINAIADY

swldnnamsngnaniaurinounsSanautas?

{ul 2564 useng Is1vlamnmswaauazsikingnaanaurinounsSawaulas»$udu 70.59 auuin acavanlnau
KU1 91Udu 53.70 A1uuN KSpaaavsasa: 43.21 1WUDVIINMSKAMIVILLASYFADNIVALIASUNANS:NUDINANDAISILWS
szunavavlsala3a-19 Mikiamsy:aaduavmsavnumanamadlulagiawizmansuddwalAUSuuvIuiaasviu
wunaalagavus:npuauand:zaalanimsugvdugoiumnnmsiguavAoiagusinnaaav

srolaonnmislkusais
{ul 2564 us¥ng Ts19lamnMsIAUSMS 9udu 10.11 Suun acavanUdaukindudu 5.08 duuin KSaaav
$ova: 33.44 sowuldslUmusigldnnnIswaaassIKuIgNaaAUrTADUNSREULESDUDLUSENY Naqav

4.2.2 ms3iasiKdiudunuyiguazusais ua: sAlsdudu
Tasvaswdunuuas Alsduduuavuseng WIvMUAGURAOAITNY
nauNSanauEass uazmstkiusms s1eastdoadod

vumsivudrksulauaasun 31 Sunnau

s19M1s 2562 2563 2564
awuin $9ga:  dwuin $98a:  4dwuin Sova:
dununewaoneaurinaunsadiSasu 204.04 48.51 199.70 47.60 249.40 59.63
AunuNEKaAUTABUNSANAULASD 72.28 17.19 90.66 21.61 51.10 12.22
dunulumsug 276.32  65.70 290.36 69.21 300.50 71.85
daunumslkusnis 10.29 245 12.22 2.91 8.24 1.97
saudunutumisvigua:usais 286.61  68.14 302.58 7213 308.74 73.82
Mlsdudumnmsuigwannturinaunsa 98.73 23.47 80.32 19.15 88.15 21.07
Frusasu
MlsdudumnMsIIgNaNNTUTIADUASANEL 32.57 7.74 33.63 8.02 19.49 4.66
@se
Mlsduduonnisuig 131.30 311 113.95 27.16 107.64 25.73
Mlsdudumsikusns 2.67 0.63 2.97 0.71 1.87 0.45
Mlsdudusou 133.97 31.85 116.92 27.87 109.51 26.18
dasimilsdudunannturinaunsadusosy (Sova:) 32.61 28.68 26.11
dasimlsdudunannturinounsanauiass ($ouax) 31.06 27.06 27.61
dasimilsdudumnmsuig($ogar) 32.21 28.18 26.37
dasimlsdudumnnisusms($ogas) 20.60 19.55 18.50
sasiilstudusnnisuisua:usnis ($ova:) 31.85 27.87 26.18

dunuvigua: ans1mIsuuuuua\)nauwaunmnnaunsnansasu

it 2564 Usunq uc1unumaﬂauwacmfunnaunsnausasdmuau 249.40 Fuuin tWuduaadaauktiisudu
49.70 awuum kSowududoua: 24. 89 U\munulwuuulLJuIUmuszomﬂmswanua mnuwnauwacmmnnaunsm
ausasUmwuuu dowalkusgnyg umIsuumumﬂﬂauwacmfunnaunsnausasu 1udu 88.15 &uuin n01Uuac151mIsuu
duSowgas 26.11 U\)aoa\)mﬂUﬂaunuamsmﬂsuumusaaa 28.68 aulua\)mnmsmmuamﬂsuvﬂaua anmd:zaaandnis
lw\)uua\)uua\)mlhusunenLnSﬂmmIsuumquIuamswnaoa\)

dunumnguazdasiilsduduvovadunandurinounsanautass

{ul 2564 uSend TAunuvIgndUWANAUNTIABUASAONAUIESDFIUDU 51.10 aruuin anavmnUaauktii$iudu 39.56
auuin K3vanavsoua: 43.64 GollulumusigldmnmswaauazaKuiignaunwannaurinaunsanauldassnanav donalk
usung UmIsuumumnnauwacmzunnaunsmwamasamuau 19.49 & uun Aaludasiilsdududosa: 27.61 lagusend
ansasaus: ouamswmlsuumuihaﬂius dulndiAevaulasuktinndsasimlisdudusdosa: 27.06
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dunumsihusaisua: 5ns1ﬁﬂsifuﬁuuavna'umslﬁuEms

[} 2564 us¥na Ddununslkusaisiudu 8.24 auuin acavmalaaurktindnudu 3.98 aauuin k3panavsoga:
32.57 Goasandavausigldannmsikusasianav dowalkusyng Uilsdudumanmsikusms shuou 1.87 & uuin Aadu
sasilsdudusosa: 18.50

4.2.3 ms3asrkawmigorslunisvisuazuskis

vumisibudrksulauaasun 31 sunau

s1gms 2562 2563 2564
dwuuin  Sosa: dwuin  Sowa: dwuuin  Sosa:
Amlgelumsviguanasikung 47.01  49.06 48.18 50.36 59.30 56.72
AmlEelumsuskis 48.82 50.94 4750 49.64 4524 4328
saumtsoslunmisvigua:usmKis 95.83 100.00 95.68 100.00 104.54 100.00
gasimigmelumsuigazusKis 2271 22.74 24.75

(Sovazuovsigldsow)

Algoralunisvie

{ul 2564 US¥ng TAG8lumsgdudu 59.30 Auuin Gowwudumalasukindudu 1112 uuin Jakaran
uImamsiwuduvavAlldogftigddavaumsuiguazAmgnelunissaavdaumanmsiwuduagivcatliovyavsiamuiiu
[Gowav

Amlgorelunisusmis

{ul 2564 USYNng TAlENBluNISUSKISTIUDU 45.24 druuin aaavaaUnoukindudu 2.26 &uuin kKSvanav
$oga: 4.76 HuanikquIvInMsanavuavMIFaUsuMSUYTMINDKTaVFUD:gey D1nMSRankimMsAMDTAU
awsalunisirs:kaladadu

4.2.4 ms31As1:KAUAUNUNIVAISIDU

AunuNMYASIBUYLUSENY Us: ﬂaumﬂoaﬂlusmwmm\)uwﬂmuusyu aonllemNIBUAGUS B:duLazS:8:01D1n
amuunsivu usyng TGl UABUSv:dulass:: malwaa\)numsa\)ans gunsad ua:WudunukyuBguluuseng laglul
2562 - 2564 us¥ng TAuNUNMYAISIBUTIUOU 8.64 aruuin 3.72 auun was 3.55 auuin muaiau Aausesas 2.05
$oga: 0.88 uasSawa: 0.84 vovsrglasoumudidu

4.2.5 mis3ias1:KduAlsans

{ul 2564 us¥ng Umlsansaudu 4.52 auuin Aaludasiilsgnssasa: 1.07 lagmlsanSancavainUasukin
$1uou 10.19 &uun Kévaaavdosa: 69.29 msaaavuavilsansdvaadduitiovmnmsiWuduyavAlgsnslumsuisua:
dunumuudvauAsoudvadnuasaliumsimisiudufianavnmd:msudodudusimigeduluaana

4.2.6 A1S31AS1:KZIUZNIVAISIDU

ms3lAsiKduaunsweg

fU SUf 31 SuMAU 2562 fiY 2564 USYNY TFUNSWESIUTILOU 597.50 druuin 571.45 &uuin uaz 589.84 Auuin
mwdau lagudou

1) dunswdrkuyuiBgudnudu 184.88 aruuin 161.52 auuin ua: 150.76 axuuin Aatlusesa: 30.94 Sowa: 28.27 uas
$oga: 25.56 yavaUNSWESIUMUAIAUUS:NBUEIBANKEINSAT ANKTSU LaGUAADIKED

2) dunswelukyudeusiudu 412.62 &uuin 409.93 dAruuin ua: 439.09 auuin Aalusoga: 69.05 Sosa: 71.73
ua:§a’_£1a: 74.44 vavaunswesou mudduus:naudlruiau anmsuazaunsal lagsivaziBoavavaunsweguavusgng Hav
dolud

(1) Puaaua:srigmsiiguiiibuaa
fu Jufn 31 sSud1AU 2562 & 2564 USEYNY Tdudauazsigmstiguimuaasiudu 17.64 d&uuin 1.54 Jruuin uas
1.67 &uuin cwaau AaWudasas 2.95 $aga: 0.27 ua=$osa: 0.28 vavaunsSwEsiu auddu
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(2) annﬁmsﬁma:gnnﬁé‘u

fU SUR 31 5Un1AU 2562 AY 2564 USENY HanklimsAuaankisusudu 129.39 &uuin 117.47 &uuin uas 111.94
duun Aaludesa: 21.66 $owa: 20.56 uadosa: 19.03 vdVAUNSWESIU MUAIAU UsznaudirsankinisAans au Sun
31 5unAu 2562 v 2564 1N1AU 126.35 awuun 114.15 duuin uas 106.22 & uvin muwdiau uas aﬂhﬁe")uans
fu Ui 31 SurAU 2562 A 2564 1A 3.04 &uuin 3.32 dwuin ua: 5.72 a1uu1n muaiqu aﬂhuauua\)usunq A X

Eﬂﬂfy lGun aﬂHUl\)UUS AuwWaviu AMGonegalvkin uazivuadme Wudu n\)uawhsuanhumsmuswa I.OEJOE)"IQ u
avd

Cly

ankimsAruasankisu _ 315.n.2562 _ 31s..2563 _ 315.n.2564
v ¥ aluuin So¥a: aluuin S9¥a: aluuin So¥a:
ankimsA
golifivAkuats: 4512 34.87 38.87 33.09 4124 3774
iAuskuaiisavud 1-90 3u 66.87 51.68 49.61 42.23 4395 40.22
iufkuagiszavud 91-180 Su 8.78 6.79 9.70 8.26 15.39  14.08
iufmkuagiszavud 181-365 3u 5.77 4.46 19.12  16.28 5.87 5.37
1Aumkuadis: 365 Su 12.33 9.53 22.33  19.00 24.61 22.52
KA Mliioklavdod:gny (1252)  (9.68)  (25.48) (21.69) (27.50) (25.16)
ankdmsA - ans 126.35 97.65 11415 9717 103.56  94.77
ankdsu 3.04 2.35 332 283 572 5.23
souankimsAlla:ankisu - ans 129.39 100.00 117.47 100.00 109.28 100.00

fu dul 2564 USYNa DanklimsAT - gnSanavandul 2563 $1udu 10.59 & 1uuTn Kéoanavsasa: 9.28 ankins
AAAUAKUABIS: 365 SuS1udu 24.61 Auuin lasuseng ladmsdoAmkokiavdod:arydksuankinsAsudu 27.50
Auuinwudun fu dud 2563 $1udu 2.02 duun

uanPING KINWISEANPIAUS=ANSAMWIUAISIALAUKTD=WUIUSENY Ts:o:Da1MsIAUKTI0a8lUEINY 2562 - 2564
AU 110 3u 119 3u ua: 118 3u mwdrau usend Julguremsihs:azargis:maum (Credit Term) uAgnAmyavusEndg
Tastads 30-60 Su UuMASURALUDUFUAT NV akaRs:sza1MsIAUKGlaasiuldaiivDaIAAISB:DaTISAY
duA (Credit Term) ovdrsanmadulkajuovusend 1undursSutkARagwIASYMSAASTEV TS B A lUAISLTAIBU
va0 udruvavanMmaensuldsunans:nuMNaMwWIASUZADAB:aa v TANUaILISAIUNMSTIEEISENaY

ugavl 2563 - 2564 SNy GlavngmsdvANakiavdod:gryadamsaANUIFsvAIPIANTUDINMSHAUTTS:
kuavankimsAn Tagsarmsisvumsitasizkdnsinmadio:fudulldnndayaluadaioriAnuip:lluRgnkdo:
Radadns:d835 Roll - Rate Method lagimswaisaunnalasuiawolRIGSas1AIKU:aUaIUKANMSAUSITASID MS
doAnraklavdov:grya:rlog3smsus:unrumsngananki u AuldauliguAusasinnadBiwduialiazAoudiv
anuzuavankinsAuavusyndldagvdalou AvliankiAdnsdvAlkoklavduo:gry USENy a:lUTnsSkuneauATR
WuLAUDUND:IESUMSEIS:KTRALAVASUAIU

dwsumsaomuankiiuda:siousendg s:aamumsiis:kiiagvlnadalagusnizu:idrsmsaamumolnsAwriibo
AsufKuas:a:DaNEIs:AEUAT(Credit Term) laglunsaifignmAvis:iAus:a:DaAmMkual3 usENg P:W1SEUNDN
KUboUdvIWalK1S:KT widuAvanIvIBUIASaaavanMsIBtdue tamkindvllasudissmetuszaznaiRmKual3WuLEY
du usEng :WIsandliumMsmungKusludrduaall uanonduseng Tdas:kundvmsikANU&ARYAUMSAIUAL
AruMWASIREULGaLa:AISNUNIUIVIBULASGNUDLaNA tipaalomansiAakigryluauina Tasuseny Gulourslums
worsanlkovidulasdatasszgza1g1s:mMaum (Credit term) ArgndUs:UasvuAgAMIagMTLALIIUNSIOU Us:IaR
uSkistudAgytiasrzinswosaunayUddvIBUlKLLIAgAALda:s 18U UIDDUUAUDLUSENY
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(3) duAmnvikas

auAnAvIkdD UstnaudrgdumaSosuuazsanau svaumadusSssuszlluduinnansanuiudduazgadaliuiundo
auAiosaskhalkuAanA fu SUR 31 SunAU 2562 &b 2564 USYNY DFUAAVIKEDSIUDU 37.69 AuuIn 42.40 d1u
uIN ua: 37.05 &uuin muardu Aalusosa: 6.31 Soga: 7.42 ua:So8a: 6.28 YavIUNSWESIU

(Kud®: A1uun) 31s.A. 2562 31s.n. 2563 31s.n. 2564
dumdSasu 18.67 24.59 19.38
>aa0u 19.18 18.35 18.08
kn: Usuaayarinulkduyamans (0.16) (0.54) (0.41)
duA1ALLIKED - gns 37.69 4240 37.05

fu SUf 31 SunAU 2562 v 2564 USYNY DFUAEEDSUTIUIU 18.67 druun 24.59 Auuin uas 19.38 Auuin
mwudau wazddaadududu 19.18 dAuuin 18.35 auuin as 18.08 auuin Mwd1GU ANSaQavYILAUAIAYIKEDANS au
dul 2564 1atAsuAuTAauKkil 1WovmAUSYNYlddnmsusSKIssanmsauMaAvAaLIRagUS:AURIKUI:aULa:ASAOUDU
auAlAAumus:gzDaRanAIAKUQ uatul 2562 - 2564 USENY Ts:o:DaAIMSVIBAUANDADLAAU 24 SU 27 U ua: 26
Su mwadu

AL Us¥na GulsurgusuanavyavyaAauAAvIkdaEvUSUUSYTRaADUAVaNWANSIEOUYELAUAAYIKAD LA:
Tomatumsasvsrgldogvikuizau logsssusifuavwannaurinaunsa Wudaumdogmsidvugnuu lWiaamsidere
Kkéadnale (318VNNLIASTIUVIUADUNSOLTDWDISUNAIIUAYNULLA:DIEAISIEDIU UEW. 1338-55) agvlsAau usend
uusmvlumsdvdrisavAidodumaradodod

1. auAimdadefdongiiu 5 U 10UAUTU USENY p:dldumsEmIsandvaisavAliiayaAauAanaviudnsidos
a:=100
auAAvikdannigadomdulluWiay useng a:dodsavaumaralsidusiuou
auAndsimoaradind1siAmnu usEng a:dvAdisavauMdradodrgsimnuiknausIA0aIa

(4) idu 21msuazgunsai

Aau 21msuazaunsaius:nauddg ﬁﬁuua:ebuUsTuUs‘\)ﬁdu 21AmsLazdudsudsvanns 1A3VINS aunsal
Tsov1u uaztA3aviio 1AZVIFAITAVIU BIUWIKUE LlazFunswes:kIvAaadvuazaadv fu Suf 31 Sudnau 2562 Ao 2564
USE¥ng GRGU mAstazaUaseal 409.01 Auun 364.44 &uun ua: 382.46 Auun mwadu Aaludosa: 68.45 Sovas
63.77 uasSaga: 65.01 yavdunswesou muarau

wa=lud 2563-2564 ldimsdaus:zinnaunswealudiuvavindovdnsuazenuwiusAgoavaadeyayiiido sudu
37.38 &UU1n ua: 38.34 &UuIn WAL SHUALANSMSIAGU $1UdU 6.17 Auuin uas 5.40 Auuin muddu Wu
Funswgansmsld eu 31 Sun1Au 2564 Nbkuasudu 43.74 &ruun Aalludasa: 7.44

fu dud 2564 USENY JanmsuazguAsAiWLTUDINEUD 2563 $1Udu 18.02 druuin KiawwuduAailudosa: 4.94
gotduviuszk3waaadvlsvmuUI® IWaInaUs:avAluMsygNgfMmavasnannanAurinaunsadsasy

Avd Wl 2562 - 2564 USENY GAdous1MoIMSIa:aUASAITIUIU 24.19 &uuin 24.13 & 1uun ua: 24.82 &
uIn MuAAau AMdausiMandmsidaunsweiul 2564 ludruvoviAdavdnsuazguwiuzsiudu 3.03 &uuin uazansms
w@131udu 2.06 d&uun

4.2.7 ms31As1:KLAgIAULKAYANIYDVIBUNU

Mms31As1tKGuKb AU

fu Ui 31 SudnAU 2562 dv 2564 USENY TkGFusIUSIUOURLEU 169.75 &uuin 193.73 &uuin uas 216.70 &u
uIn MU Us:naudleduliniiudydua:duAgus:a:dunnaniumsidou hkimsAuas3kisu duAdus:e:ed
wa:kdaumudeyaindo dvoiisreazideadvdalud

(1) PuldnlAuvyBuazivuddins:a:dusrnaa1dunisivu

fU SUR 31 8Un1AU 2562 AV 2564 USYNY TIdUITAIAUTYTIA:BUAFUS:B:duDINGMITUASIDUSIUDU 2.46 A1uUIn
58.07 &uuinua: 76.09 &uuin Aatludasa: 0.41 $ova: 10.16 ua:dowa: 12.90 vovkiaulla:aIuvavHaoRU MUEIAU
TagBuITnIAUTYFUAsDUAEUS:a:dudAd TG WD UBUNUKYUBgUTUMSGUTULIUYIVUSENY
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(2) BrkimisAuazdkisu

fu SUR 31 SunNAU 2562 v 2564 USYNY DIdKTMsAUa:FKGdUSIUIU 91.58 &Auuan 76.17 &uuin ua: 74.80
auun muadu Aausosas 15.33 Sogar 13.33 wasogar 12.71 uov ﬁéuua?buua\)@ﬁaﬁusw muddu 3kdsuve
VUSENY Ad1ATYUs:naudI® 1BUNVTAFISU MiFaneAve Buduwadvsie WDudu

(Kud®: A&uUIn) 315.n. 2562 31s.n. 2563 315.A. 2564
BkdnsA 71.49 59.54 52.35
PIKUdU 20.09 16.63 22.45
sauKlmMsALazIKUdU 91.58 76.17 74.80

fu Jul 2564 HklimsAanavmndul 2563 $hudu 7.19 &uuin Kévanaviaga: 12.08 DIAMSMNYFAISKTIULIV
AUl uasFkdduwudunFul 2563 $udu 5.82 & uuin katwuiudosa: 35 duliovonMsIWUTUYILIBUIVITATISU
?1ngnM

Wl 2562 - 2564 USYNY Tszgza1d1s:KiagImMAU 90 u 78 35U ua: 65 5u muaau z‘i\)u§l§nq [ds:zg:z0a181s:
maum (Credit term) MRSk eauATlagaasus:unau 30 - 60 Su AvG (ULIVY 2562 - 2564 AWIULY StozDa1EIS:
Kkll0aguavu3ynd anav Lavonalul 2564 noUSENY dmsaadadoneAudkisiolkiiiudukaissionviudiuvon
mnou aumuamuwlu lawvus: KIwAsagwwadolso: Dam1sms maum (Cred1t Term) AUszU1eu 30-45 3u lu
veuzRgaaonsAuIKis1IacavuwvEIu Fodonalks:a:nardns:kiloaganav AOGUSENTUNUASIDSINUDULNYS:E:
pahs:kiAUKIMSIWUTUIWDTRaDaAADVAUS B DA1MSSUTIS:KT La:MSKUUIgUYaYASLEAIBUEQ

Wuddus:8:81d

©BuAus:gzgAUSENY DUuldWodanus:avAlunmsAdutioavnuadwlsvviunanuaz:armsdinviu fatndovsns
lumsdduMSNaONa0AUTADUASA Lasdoenuwikulunisuudowaasaurinaunsa Tas au SUR 31 SunAU 2562 &Y
2564 1MAU 24.55 &uuin 17.80 &uu1n ua: 28.87 &uuin Aaludosa: 4.11 $osa: 3.1 uazdosa: 4.91 vovkdauua:
douvevidaRu muardu

dul 2562 USYNY GIBUAS:BzgDa0aw 52.50 &1uUN 91A U Ful 2561 Avd fu Ul 2563 USENY HIBUAS:E:E1)
aaav 6.75 &uun Matasuki WovmamstiBuAldnmss:aunulugIs:AUBUAS:B:01IIAENITUNSIBU LA fu JU
U 2564 UsENg TIdSUAGUSB:E1IWLTU 11.07 A uuin MaUAsukd WovmnIMsABUBUAS:BzoDWLTU Waldluns
fAoagwlsvvmuwaauagolndavdnsikuiWouggMmavnswan

KUiFumuaay g
kUFumudayayrgimsouldudyayitwargiuwikuzoaaargumsioutwalglunisaiduviuvavannis lag fu 3u
A 31 SunAu 2562 - 2564 uSy¥nd TrUgumudayayginisiousiudou 35.55 d1uuin 28.74 d&1uuin uas 24.82 & uuin

mudau Aaludesa: 5.95 $ova: 5.03 uazdosa: 4.22 yavkiauuazdruyavfiakusiu muiau

drsovwaus:lgyus:g:g10uavWUAVIU

fU SUR 31 SUdAU 2562 - 2564 USYNY Hdsavwaus:losls:g:g1dvaPWIAMIUTIUOU 5.92 A1uuIn 6.52 A uuIn
ua: 7.28 &uuin mudau Aaludasa: 0.99 $osa: 1.14 uazdosa: 1.24 yavkiauuazdruyavifioRusiu mud1au
drsovwads:=losUs:zgzg10uaOWUAVIUAIUIEY Toa@u‘iwmz‘gmuha“ﬂnﬂ]mmams'Us:ﬁuﬁﬂ uasldavudmuds:znauns
AMuduLBU Sas1Anaa dasiMsTuvaviduldau sastmsiasuudaviusuduwiaviu WWudu

4.2.8 duvdviiiaku

fU SUR 31 Sud1AU 2562 AV 2564 USTNY TduvavRARUTILOU 427.75 &1uuin 377.72 &uuin ua: 373.15 &1u
uIN MWAAaU Fodruvevidakudvnald laskanus:naudirenuoan:ligundis:udd uaszmlsazau

fU SUR 31 5U1AU 2564 USENY DduvavRAaRkuanavaINUT 2563 S1UdU 4.57 AuuIn Kipanavdasa: 1.21
1ovmnusyng Tflsansmnmsdudumuiull 2564 $1udu 4.52 & uuin luvaush USENY TMsWasaEBUTUNa
9.09 auuin (3UdUKU 568,000,000Ku ludasiKua: 0.016) Taguseng gvldvaassilsazauludrisevaiungkuig
$udu 0.23 duun

dasiwanduunuiaKku

USEnY dasIwanauLNURAoRUTUT 2562 - 2564 IMAUSava: 7.28 $va: 3.65 ua:dasa: 1.20 awuaddu doidu
WowAAmovasdsSu@uvavilsansiuuda:zl wa:useng msneluwalhungiioRuiul 2562 - 2564 31udu 21.00 dwu
uTn 56.80 &Auuinua: 9.09 AMuuvinmudrdu AaldudasimssedudunallaiiguiumlsansuavdivAsukih IMAudas
a:136.26 ul 2562 Sowa: 220.40 U 2563 ua:doga: 62.97 WU 2564
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ADINIKLN: auvvavlasvasivivunu
fu 3Uf 31 Sun1AU 2562 &o 2564 usunL q goa

PAGE

s1aauua\)huausaumaaauua\)mahu tN1AU 0.40 1M1 0.51 tn1 was

0.58 1 muddu azuseng Ddasrdruvavkiaundais:aanie (Interest- bearmg Debt) dadduyaviiiaRu LMAU
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AUssyudandeyFioRuAsHn 2,/2561 Wadun 3 Augneu 2561 Tudmkuanauauua avAUs:ApU 31U1D KN uas
AJIUSURQYDUYIVAEIEASSUAISASIDEDU S18a:19890aVT.

AU:ASSUAISASIDADUGIVITIVAUS=AdUGVdaUT

1. AruzAssuMsMsasdIdaauins:msdisvdukuvasa: 3 U G3udulidosnii 3 au Us:nauddgus:siunssums
1 AU uasassumslddiosni 2 Au v\)unfuauuacnunuauwnuua\)mamhaﬂnswaum)Us inAlnefkua lusruouldovi
Assumsogvlioy 1 muuluwummsua Us=aumsailAgdAuSIevIuUNIvASIBU tazUeyd

2. udvdvlogudnus: YUARUEASSUAISAISUSEN

3. AruzAssumsusen WugudvAvauisn 1 mu tkdisodhukuvUs:siunssumsasivaaulazmkualkgsamsme
asd>daaumelu hsawumnuusunnuionunuwua\)usunLUulammqfnsnfu ASSUANSOSIDEDU

ARU:ASSUAISASIDADUITIIUID KUN wazAUSURQBIUGYT

1. @aaumulkusgng TmMss190IUMYASIBUDEIvYAGDVLLA:INEOWD

2. @aumuliusyng Os:uumsAduALMEiU (Internal Control) ua:s:uumsasiaaaumelu (Internal Audit) A
KUz a:dus:=answa uamms&nmwlUuaasma\)huaamum.saaalaumalu naaasulkAURUBBUIUMSWISEULLCD
av londe 1@nNVKIKUIKUDEVIUASIDaUMETU KSaKUdEvIUBUIaNSUNQBaULALIAUAISASIDadUMETU

3. @aumulkus¥ngUauamunnkuIgNaIgkannsSweallaznalakannswe JaiKkuauavaalakannsSwe uasnnKuIe
nmmua\)ﬂussnaua\)usunq

4, aaumuihumsusmsaomsua Ugummuufﬂuwmumsusmsmwlaa\) (Risk Management) muifkua
WD1ISeU1 AQLdan lauaum\m\)unnauoumwuJuaas 1wamhu1nlUuwaaUUfyuua\)usunq uas lauammauunuua\)unna
avna1d sounvLinsouus: uunuwaauuzyu TosJqumﬂaomslmswUs yudde agoloela: 1 ASL

5. wmsanswmsnlﬂsafa\munsaswmsnamupmuuoua\)m\)waUs Tosu K0ulUmunnKkuiguadamKkuauav
aa1akannsSwe n\)u1waihuubmswmso\manaummauwaua WWuus:lgyugogadausen
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6. vamsivvmuyavAuAssuMsasdvaau lasiaweBlusigviuds:=510vavusend Hosr1emudvA1IAIvaLUIL
logUs:siunfuzAssuMsasIdaou tazGavus: ﬂaumauauaam\)uaaoomawu
(n) mwumumwnumwnnma\) asufidu WWuRGadialduavs1evIUMLATSIBUYBVUSEN
(v) qumumsanumwlwa\)waua\)s uuAUAUMElUYDLUSEN
(A )nmumumaanumsdgummunahmwmwhannswaua na1akannswg dafkuauavaalakannswe
HgaﬂﬂHUWEJnlf‘IEJI)UE)\)ﬂU.ﬁSﬂDUO\)USan
(v) AULRUIAEIAUADIUIK:EUYDO D UUTYT
(?) AMWIRUIAEIAUSIIAISNDIDTANLTaUdONOWaUS:ToBU
(2) SusUMSUSEUAIASSUAISASIDEDU Lla:MSLINSIVUSEyUYaVASSUASAsIddULLCaMU
(v) Fmumunsauaa\)mmfoﬂsaunnm nssumsmsaaaaulosumnmsdgucmmnmunaums (Charter)
(6) stumsdunRuNFAaRULazRavnuAUAISNSIU Melduauwakinua:AUSURQsaURIASULBUKLTE
PINATUEASSUAISUSENY . ' . . .
7. AfUzASSUMSASIDADULSUDNDwaANUIRURLlUdas:InNUSABLIMVInEWIUTlaLatRuNSTudd amMiGNe
yoLUSYNY ' .
8. UfUuGmMsaulamunAzASSUNISUDLUSENUDUKIUIEAIEAIULRUTDUDINALUZASSUAISOSIDADU

7.3.2 Imu:nssumsuEmsmleiu\) . . X
fu Juf 31 Sud1AU 2564 USEYNY JATUZASSUMISUSKISADIULEEDIUDU 6 Nu ausigBaazciukuvavl

s10do diukuv
L.ungdsans ggns=nanov UsS:51UASSUASUSKISAUIFED
2.ung1ndy §90s:nanav SOVUS:SIUNSSUAISUSKISAUIFED
3.uadUAISSEU  FYasznanav ASSUMSUSKISAYUIEED
4.ngauvusy @AANGIUIU ASSUAISUSKISADIUIEDY
5.UngsUIWUS Awdas ASSUMSUSKISAYIUIEEY
6.u195s:9Ns dULRgY ASSUAISUSKISAYIUIZEY

Togluess:gns dutiev MriNdulaurIuMsAzASSUAISUSKISAIUIEEY

avAUs:AdU 31UD Ku1n uazAxusuRaydUYIVAL: ASSUNISUSKISAIEEY

AUs: CIVERVE ASSUAISASLA 5/2561lu03un 20 Augngu 2561 DudmkuaAauUa avAUS=ABU S1UTD KA Las
AJIUSURQUDUYUDVATUEASSUAISUSKISADIUIEED S18a: Beadod

AgU: nssun1susmsm1umuona\)ua\mUs.nauomaIUu

AfUEASSUAISUSKISADWLEEVUSE ﬂaumaamunn\)rﬁuoam\)uaa 3 aulagauidnneus nssumsusmsmwlaﬁ\){u
muJuma\)msomuhumUunssumsusunq AvllkAsuzNSSUAISUSENALvaOUS: swuAgu: nssumsusmsmwmaa\) uas
Us:zsiuneus ﬂssumsusmsnmULau\)um\m\)lamumsnm ASSUNISUSKISANWIEeLIWaMKGAUS:a1uv ulumMsTaKUIE
MsUS:yU 9a10S8US:US:YU thavonaisus: ﬂaumsUs_qu wa:uuins1gMsUs=yuAEUUTUDLAUIBAAULASSUAIS
usmsmwlaa\ma\nuuunnawunmauumo\)u

1. uJuwnumwawusa umwvaamsaasm Jpsgsssulunmsaiussaa Las Jalwegowan: awsadguakinnua
usunala

2. Ontuauudnsuddulazliidanyeus ma\)mumungnmsamwusunumvuua ﬂghmaaunmajua\)

3. quJuunnav\)Us nauAnmMsdudamwagvIdudAu uas lUUﬂ'lSllU\)UuﬂDﬂ'ISUE)\)USl:mHSOlU'IlUUHUHDU KSo
nssumsiuumunnaauuwds naummsauuamwasnmoaanuLUum\)ms Lw\)uununamsua\)usun 3o Us:Toud
ua\mma\)hsaunnaaunsawau Duuoaloua\)nUs yuAeu: AssSUMSUSENAnsIUADURD:TUaALVAD

4. ARUENSSUAISASUSKISANUIEDVUS: ﬂOUOJUWlUUDU'IfyO’IUﬂ'ISL\)U Ueys kZoNISUSKISAULIEEVaE VDY 1
nAu

AfUEASSUAISUSKISAIULAEVIISIUID KA waznuSuRasaUAaYT

1. fkuaulouignsusmisANUEeL ssGuaNuidevisousuld (Risk Appetlte) lass: oumwmaa\)a\)aona\mﬂsa.
gousu (Risk Tolerance) ua:zthtauaulouiemsuskisanuidevlineus ASSUAISUSENWIISEUIDUIa v\)ma\)nsaunaun\)
AWULEEVUS: LANCIL Y NVIIAANYUDALLAS matua\mnsnamfy

2. J1vnagnsia: uwumsmLuumsiumsusmsmwlaaoihaaonaa\)nquauwmsusmsmwmaa\) lagauisa
Js:lou damu uas ouaUsmfumwlaa\) laglawi: Fmmaa\)namfyua\)usunihaaius GuRovAnsIKkuQ

3. AUAU GOMU OSIPEDU US:ITUWANISUSKISADIULAEY Las 0uaihusunmluumsmuu[auwusmsn:nulaa\)n
usynmKuaQ maaoaumsUgummunanmmnnmhuo

4, dOUNIUSIYLIUAISUSKISANULFEY Llas mluumslwaihuubkma\mnsumsaomsmwULaa\)am\)mm au ua:i
ANUWgLWavavulguIgLass:uunsUSKIsANUIEeY lagsIudvAUTUS:ANEHAUDVSUU uakmsUaummuu[Uuwn
AKuQ

ONE REPORT 2021 STC CONCRETE PRODUCT PLC.




PAGE 59

5. Warsaunmsusuusv uAly ua:lkAnuiRudaulouig uWuvIU uazns: UIUAISUSKISADIULEERE UL LAzt
[dUdCidAfUEASSUAISUSEN 1wawmsm1auuc1

6. S19VIWEMUANUIELVYDVUSEN LUINMVAdRVUSUUSLUATY souBdWansdldunsdanfuuznsSUMSUSENNA
lasua

7. URU

thdumuRldsuuaukueManauzAssuMsUSENIDuAs1TU

7.3.3 AmuzassUAISASSKIUA: AKkuaAI0dULNU
£U 3Un 31 SuD1AU 2563 USENY TAfUASSUMISASSKILLAAIKUQAIARULNUSIUDU 3 MU anusiedauasciukuvdod

s1950 diukuv
1. uwasans Joas:znanav UszsauassumsasskillazAKkuaAaauLnu
2. ngugwoy audatuwou ASsUASASSKIllazkuaA1adULINU
3. NYLAYSTWLA fu uns ASsUMISAssKIllaziKuaAIaULINU

lagid uwandgd wados MrinRWulaviuMsAtuzASSUANSASSKILLazfkuaA1adULLINU

avAUs:AdU S1UD mhf'iIua:n:nu§prTmqauua\mm:nssumsassmua:f‘i'lKumimauunu .

AUsEyUAgUEASSUMSASYA 5/2561 WDa3uf 20 Augigu 2561 Dudfmkuanauauda avAUs:Aau S1U1D KGN uas
A2IUSUNQUDUYDVAIIASSUASASSKILLA:IKUOAdULINU S18a:l38aavT

AfUzASSUAISASSKIllazmKuaA10dULINUAGaviiavAUs:nauavdalUi

AfUIASSUMISASSKIlaKkuamMaauuNnu TasunisudvavlagnauzAssUAISUSENY LlazUs:naUEIgASSUANSIED
tou 3 AU Ioaﬂssumsn\)huwua\)muaunssumsn\muoa doviunssumsaas:

AfUEASSUAISUSKISAIULFEVIT31UID KA LaznuSuUFRaBaUAYT

1. W91sauInuNdUlASLESIY 1aavAUS:NDUYDVAIASSUAISUSEN LlazAfUASSUAISEAE28 MDY Wolauadan
US:guAgu=ASSUAISUSEN Las /hsanUs yuURADKU (LAducnsed) soudvAikuakanineur uas u[ﬂuwmswmsmwassmwn
IosumslauavalwasumsnmaamUunssums lazAssuMsyagaa g ulasvasiv 1a:avAUS:AdUYILAASSUAS
muifikuald

2. mwuaulguigy kantaeurn uas ns:uaumstumsassmua:ﬁmﬁaﬂu_nnaﬁﬂ fuauUaIKUIzan tadisvdukuL
ASSUAISUSEN ASSUAISYQEE e

3. WaIsaunasskiuas 1auaswuaunnatwaLmsumsum\m\)luunssumsusunnssumsuoaas ASSUMSKIONS Wo
Unauadofus: YUALUEASSUMS Las /HSE)nLJS yugdaRu (LAdudnsel) lunseiRdcukdo3vaw

4. mrkuoulouie KANNEUT LAa=LUIMOIUANSAKUOAODULINU FEMSTEA0DULINU LA WaUs: Tsuuaulon\)n
WWumwuua:lulgmvuliunnuzASSUNSUSEN AUASSUAISEAEDY LLatASSUAISHDONS Zhaaonaa\mUﬂUHmnua_
mwsuwouaunumausun wWansAlduvIuyovUSYNY Lla: usunqaunaaluamamnssumaaﬂu Wauhlauadaneus
ASsSUAS lla: /HSDHUS vuwaahuua\)usunq1wawmsm1auummalu

5. Ugummuaulomunnfu ASSUAISULUSEYNUDUKINY

7.3.4 AU:ASSUAISUSKIS
AUsgUAfUzASSUMISASYN 5 /2561 (saulisnkaviusamwiduusenurisu) wadun 20 Augngu 2561 GudiLcdvav

ATUZASSUAISUSKISIIUDU 5 Nu cnusigdouazciukunavd

s1wio diukuv
1. weasans g90s:nanav Us:51UNSSUNISUSKIS
2. uvanduassiu  agaude=na SOVUS=SIUASSUNISUSKIS
3. L9y goas:nanav ASSUNISUSKIS
4. nngdud guns=nanov ASSUMISUSKIS
5. UvaDdUAISSU  Juaszanav ASSUAISUSKIS LlazlauluNISUSKIS

AfUANUG dVAUS:NDU 31U KU Ua:AINSURQUDIUYIVAMITNSSUAISUSKIS

AUs: CSERIE ASSUAISASHA 5/2561 Wo3um 20 Augngu 2561 Duamkuanuauda avAUS:AdU 31U1D KA ua:
ANUSURQUDUUBVARUINASSUAISUSKIS S18a:38adol N

AUASSUAISUSKIsGaviiavAUs:nauavdaluil

1. AfuzASSUMSUSEN LLJuwum\m\mssums/wusmsmuaunuvmunmuaums {RWupuzASSUMISUSKIS 1o
UAUaMIUMUKIRTGSUUDUKLUIEDINARIEASSUAISUSEN LalRAfUEASSUASAYASSUAISUSKISAUKTYIDUUS:S1UASSUAS
USK1S

2. assumsdaviduynnandnnudanuaiisa GANuiednd 950 Tosusssulumsddussan uazdnawey
wono: enmsaUgucmmntmmusunlo
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3. Dauavvdualidanseusdovmumungkuie31dreuseng 31AQUKIBU $1AQ LaNAKUIBBUAREITY

4. assumsliausaus: ﬂDUﬂDfﬂSlU'lllJUHUEDu hsaun1LJunssumsluumunﬂaaunuamwam\msanuua~
lUumst\)uuﬂunamsua\)usun Tu3wsriaus: Tavuaaumunsawads [auuuaounnaau Butdzudolinus: CARBLY
ns1uADURAD: uuoum\m\mssumsusmsmswmuhu\)muaws AAgus nssumsusunmuvau

AfUEASSUAISUSKISTHS1UID KA uaznuSuAasaUAaLT

1. dutufamsuazuSKIsAnAISyaLUSENMUI0aUs=avA douvAu uleue dofikua wazuGuavius: YuALU:
ASSUATS s /HSOUOHUS yuAoRuYaLUSEN

2. wmsanﬂauﬂsa\)ualauaua\)maaomsua thauatthkuie ulguig was UWUgsh?D saufivvuuszurauds=nl
YavVUSEN [KAfUzASSUAISUSENGWDISEUNaUUa AT IKsIUALAISWIISEUTLLA: auummsansuuUa\)\)uUs urus19D19US=
Ulus:zk3wAludnsUs: YuUALUIASSUAISUSEN Lazlkuinlduaneu: nssUMSUSENALiians1LluASUs: yunAsaall

3. AuAU MAuqua tazBiamuwamsdlduviugavusenalildulmuulouie Whkug uwumsdldussao
NagNsSN1vSsAD ta=ouus: mfunmhuob LasIIUIDUSKISCIO munIosuauummnnfu ASSUANISUSYNY

4, wa1ssumuuc1n15c111uumunuJussnssuUnmssnaua\)usunmuoua\)nuhsa\)uUs mfunIosuauummﬂnfu-
Assumsusen 1Wudu lagrvmdudksuudas swmslUuIUmunuamumauumnmumsauunmnnm ASSUAISUSYN

5. & walumsudvdo 31910 leadhe 1A AsAKUQBUAIII® AasULNU s:uusmauucmuds mfumsuumu
W@ouksousus:zaubuLdauwUuavIuds=HNU LazmsogidusvIads:=51U (1Buluda) TRuAWIAvILYEYUSEN douds:audh
ANAssuAsHvamsaviu

6. Zhumumlumsuaummalhumnaauionuonuhsahawnngunmsam\)huvam\)Io lagagmeldnmisAdunu
YDVARUASSUAISUSKIS hsaamuaumunlwathunmaooﬂanumummunnm ﬂssumsusmsmuaums uamwius R
LafAgu: ﬂssumsusmsmuaums v\mfu ASSUNISUSKISoEALEN IWAnaU Wasuulav hsaunluunnanlosuuau
9UD hsamsuaumumuuq Iomunmuaums

7. u;]ucmumauq munnm AssuAIsuSENUaukugluasd9lU

Avd msuaunuwmumhumua ADTUSUNQBDUUDVALUE ﬂssumsusmsuu D~quaﬂufu wWumsuaudiuD KSo
uaumumua\)nmihwsuuaumummnnm nssumsusmssnmsnauumswmsnmunsaunmanamumwuuoua\) (mu
dgnuUs=mAAfuzASSUMSIAUOAIaNU Uaz:/kSd aanakannswdukoUs:inATng ua: /hsahuw\nunmaaua\)mhuo) U
duldids hsaamumwuuous\)m\)waUs [suuauionuusun KSoUSYNg0Y las/Kso USUNNLAYITDY AfU: ASSUMISUSKIS
qummaauummsmluumsiulsa\m\man [oalsa\m\)nana doviauadionus: YUAEIASSUATS La:/KSD Aus: yudoRu
(11a31mnsm) 1waauummaIU am)uwumsauumswmsnlquUmussnaUnmua L\)aqumsmUnmv\nUuIUmuUs AUV
AfUEASSUMSANAUOAIaNU Laz/KSo aalakannswaukoUs=inAlng a: /hsahuasmunmsaua\)mhuo

7.4 ddYalAYIAUWUSKIS
7.4.1 s19a:1390USKIS . X
gu Jun 31 Sun1Al 2564 USYNY DHUSKISSOU 9 NMu MusigBaazdiukUvavl

s1gto diukuv
1.ungasans gy0s=nanov Us=S1UASSUAISUSKIS
2.UdduaSsiU ageudo=na SOVUS:SIUASSUAISUSKIS
3.ugndy Jeas:=nanav ASSUMISKIONS
4.NgASANG wnsunu Wawdremsiigunuans (9131a)
5.ungd1u1 guns=nanov WawdemMsigUaUans
6.u1endn3u dunuanual paudgMsMgUIg
7.U0a10UadSstu FYAS=anav WawdemMsieUeyFazn1siou
8.uvaddasal Juunmiaies savdrudgmsigUyBlazmsiou
9.uvanAssau D0SY sovRYaMSAI8UEYELazMSIOU

KUELIKA: LuwanAassad 500158 Wuldsuuaukunelumsdamiaygliauuseng
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7.4.1 s19a:1389Q{USKIS

(1) assums

nus: uuenuzywaanuds D'IU 2564 Bous: uuwaaun 8 Wwwau 2564 uumauuc‘ujmauunuuﬂ'ﬂssums lax
AssuAsyagay Us:oU 2564 U\)auumuaUs uummuiuu 2562 U 2563 la: 2564 avl

A109ULLNUASSUATS
diukuvassums X U 2562 X U 2563 . U2564
waus:yu  Ar0auunu Wous:yy  A0dUUNU  (fgdsiyy  AcDuLNu
s191dau s191dau s1gLdau

Us:ssaunssunisusen 15,000 - 15,000 - 15,000 -
ASSUNISUSYN 10,000 - 10,000 - 10,000 -
AQUASSUAISYAHDY

Usssiunssun1sasdvaau 12,000 - 12,000 - 12,000 -
ASSUA1ISOSIDdDU 10,000 - 10,000 - 10,000 -
ASSUAISUSKIS - - - - - -

Us=siunssunIsasskillas - - - _ - _
WISeuAICaULNU

ASSUMSASSKILLATWDISEUAT - - - _ - _
aaulNu

USESIUMSUSKISADIULEED - - - - _ _
ASSUAISUSKISADIULEED - - - _ _ _

AVGIUT 2564 Aus: Uuawfywaahulouuoauumnmau11nunssun‘151wumu wWuviikbonssums lagusena:sgn
tkidnssumsaksSungu: nssumsn\mo[oauuaanuwamsmluumuua\)usuniuuna UmuRUs:siunssumsasskitlas
MrkuamaauunuattRuauAdS udsouudd T UUTUAU 1,000,000 un (huwawum) doU lumsmkuamaaunuAgu:
AssuMISUasAgu: ﬂssumsuoﬂasua\)usunlulosuwaUs~[avuaquuaﬂmmuaUs yu ua:=tiklsnssumsmusivaz3oan

MKUQIvAU
(1) duskis
U 2562 0 2563 ua: U 2564 useng UmssreAnauunudududau uda uazAnauunudus TKu ARUSKIS $18
a:138aavd
U 2562 U 2563 U 2564
Us:tan 31udu A10duLNU 31udu Al0auunu  Fudu Ar09ULNU
(s19) (un) (s19) (un) (s19) (un)
duldoau 9 11,424,000 9 12,362,836 g 12,371,135
A10DULNUBUC 568,161 432,000 406,095
SN 11,992,161 12,794,836 12,777,230
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7.5 uauamu:nuwun\nu

ynaias STC nalLJunswmnsnamzynaotumsmluussna Toausunqwauummsmssymu[oua\)a\mnsuuaanu
wunmununfumw avuu usendg FvlkANU& ATYdamsSUSMsIa:WUIYAaINS lwathn\)buounamsnumwsmw
aunsauazUssaumsaisua: uJuwumuua\mnamwmslw\)uuua\)usunq

1. mswcuuwawwua\)wumnulwalhwunmususamula\)mmsmaaumuhuo hsammsn[auawhsaau
anﬂuHuuoaumuIUel\muw\nuauq uuwumuua\)mwusmwawmsnua ADIULKLI:AUSIUNDAKUQKAALAEUTIASIEDU
dukuv /Usus:audiukuvBagvgatou

2. ASsSUNQBDUCDIVAUSIUAUWUADIU Llas lWE)lUUIU(’T]UU[fJUTiJlla HJWUSUNOUOUOOG\)F\Ulla dusou lag
Uaﬂﬂ §CIH"IUﬂUO\)WUﬂ\T1UﬂﬂS OUIKUFD']USUNOUOUCIOH\)HUOEJT\)DS\)D\)[[H malua\)
3. ﬂ'lSNﬂE)USUO']UFDTUUGOOﬂEJ wu ﬂ"ISUSI‘ﬂSDOﬂ']SIHllJUWUnlJai)OﬂEJIUﬂWSI’Tl\)'IU ﬂ']SU:JUWEﬂU'IalUE)\)(’IU

azASAUIWAYD

AU us¥ng adulunsupuadawdnvuagvimifisy Wusssu 31gmMapULNUDEIKUN:AUGDEILKUDVIULANA
MSUAUADMU ta:usenegausulastknudAyAUAIUKAaIAKANgYRWIALILIUUSENY BalulukdnyavAdIUIEUDNA
uannTUSEN2:T33w waluldusvmuirannkuIgLsoUbUSUBIQ

FIUOUWUAYIU LLAzAI10DULLNU

d1uduwuAvIU ' X
wUAvIULLAzaNDVYaVUSENY U SUi 31 Sud1AL 2564 T5udusIV Lazsrga:zldealaavi

U 2564 %

WUAYIUUSKIS 8 3.40%
wunvius1eLdoau 153 65.11%
wunvIus1gdu 74 31.49%
soududUWUALIU (AU) 235 100%

mswWasuudavsuduwdnmuagvibdedAeylusze: 3 URNIUL

- -

JowwinduusomundiAaylus:e: 3 URKIUL

- -

A10auLNU

d1Ksu U 2564 usung UmsewanauinulRuawdaviuluanueuzcvg [dud Buidau duluda Buaununavnu
d15o01@gvdw Laztbuaununovnuuls:AaudoaAy aod

A109ULLNUWUAYIU (U1N) U 2563 U 2564
udauuazluua . 36,833,849 37,371,458
duaununavnudsovLdgvdw 4,612,880 2,797,148
asuauunnavnuds:zAudonu
ACULNUDUC) 7,056,970 7,897,577
Sy 48,503,699 48,066,183

na\muansa\)laﬂ\ww

aungnnavnuéisovidevtw ustng thanswuavusiidouaisaadasidiuandnnavnuérisavidevgwld
Upauudwiamunidnssunavnudrisavidevdwsiuou 40 Au Aaludasa: 25.97 uskisdamsnavnud lagusyn kan
we

nsw

amisnavnuadnsing J1Aa

nswaun USuusvs:uunswgiasunna

usunuu[ﬂuwa\)lasuwmu1WUﬂmthuqus AJIWaUISA NAL: Las nﬂunﬁﬁﬁmamsnm\nu [oauuuamoiu
mswcuu*nunamsnhamhaw Taun amasuihwunmmwuwu wcuumnusmuaaataﬂ[nsunam\)q MSDUSULIWULEUAIY
sn\)msiuua-mauaﬂa\)nns msaauviulagRdkimu ANUSIAKIIULA:MSUAUTALIUDEY MSENENDaAIIUSESEKI
WWausILLIU SoUdLAISUS: vusaunuwusmslwamhuonﬂm\)a\mnssaunu las manaonﬂm\m\maDIUahuwmquma
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Director Leadership Certification
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SaT) (EY)

How a company respond to cyber
risk in a current business
environment (Forensics) (EY)
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