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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย  

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

บริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด (มหาชน) ไดจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ การประเมินผลงาน

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ซึ่งแบบประเมินผลดังกลาวนั้น มีความสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการ 

โดยมุงเนนการนำผลประเมินไปใชประโยชนเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการ

ผูจัดการ โดยแบบประเมินผลมี 5 แบบ ประกอบดวย 

แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ (ประเมินท้ังคณะ) 

 แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ (ประเมินท้ังคณะ) 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

แบบประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร  

 แบบประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ 

โดยมีเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอท้ังหมด ดังน้ี 

มากกวา 90% = ดีเยี่ยม 

มากกวา 80% = ดีมาก 

มากกวา 70% = ด ี

มากกวา 60% = พอใช 

ต่ำกวา 60% = ควรปรับปรุง 

 

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจัดการประจำป 2566 ไดดังนี้ 

1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ (ประเมินท้ังคณะ) ประกอบดวย 4 หัวขอ คือ โครงสราง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ,  บทบาท หนาที ่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ, ความสัมพันธกับฝายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) ในภาพรวม 4 หัวขอ เห็นวาการ

ดำเนินการสวนใหญจัดทำได ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 90.71%  

2. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) ประกอบดวย 3 หัวขอ คือ 

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ, การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ,  และบทบาท 

หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) ในภาพรวม 3 หัวขอ เห็นวา

การดำเนินการสวนใหญจัดทำได ดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 89.71% 



 

2 

 

3. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล(ประเมินตนเอง) 

ประกอบดวย 3 หัวขอ คือ โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมของคณะกรรมการ, 

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

ในภาพรวม 3 หัวขอ เห็นวาการดำเนินการสวนใหญจัดทำได ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 91.59% 

4. แบบประเมินผลปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ประกอบดวย 10 หัวขอ  ยกตัวอยางรายละเอียดดังน้ี

เปาหมายในการดำเนินงานของบริษัท วิสัยทัศน แผนกลยุทธ การติดตามการบริหารงาน การสรางสารสัมพันธ

ที่ดีตอผูมีสวนไดเสียขององคกร การกำกับดูแลกิจการ การดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน จุดแข็งและขอเสนอแนะท่ี

ตองพัฒนาในปถัดๆ ไป เปนตน 

สรุปผลการประเมินผลของประธานกรรมการบริหารในภาพรวม 10 หัวขอ เห็นวาการดำเนินการสวนใหญ

จัดทำได ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 94.98% 

5. แบบประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ ประกอบดวย 10 หัวขอ  ยกตัวอยางรายละเอียดดังน้ี

เปาหมายในการดำเนินงานของบริษัท วิสัยทัศน แผนกลยุทธ การติดตามการบริหารงาน การสรางสารสัมพันธ

ที่ดีตอผูมีสวนไดเสียขององคกร การกำกับดูแลกิจการ การดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน จุดแข็งและขอเสนอแนะท่ี

ตองพัฒนาในปถัดๆ ไป เปนตน 

สรุปผลการประเมินผลของกรรมการผูจัดการในภาพรวม 10 หัวขอ เห็นวาการดำเนินการสวนใหญจัดทำได     

ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 94.98% 

 


