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นโยบายในการกำกับดูแลกิจการ 

ของ บริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด (มหาชน) 

 

บริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ตระหนักและเช่ือมั่นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการวา

เปนสิ่งสำคัญที่จะชวยสงเสริมการดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนซึ่งจะนำไปสู

ประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตั้งแตพนักงาน ผูลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจึงไดจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมุงเนนตอบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

ในฐานะผูนำองคกร การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การสรรหาและพัฒนาบุคลากรของบริษัท การเสริมสรางบุคลากร

ใหมีวิสัยทัศนกาวไกลตอการสรางมูลคาระยะยาวใหกับบริษัท การดำเนินงานอยางเปดเผย โปรงใส และตรวจสอบได การมี

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจอยางครบถวน การรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น ตลอดจนการ

พัฒนาหรือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพื่อใหบริษัทสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงที่สอดคลองตอการ

พัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตอไป โดยปรับปรุงใหสอดรับกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ป 2560 และหวังเปนอยางยิ่งวา นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีฉบับน้ีจะสะทอนถึงเจตนารมณและความมุงมั่นท่ี

ชัดเจนของบริษัทเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกทาน 
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 เพื่อใหบริษัทมีระบบการกำกับดูแลที่ดี ตามแนวทางของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ บริษัทจดทะเบียน     

ป 2560 ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการของ บริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด 

(มหาชน) จึงไดจัดทำขอกำหนดท่ีเก่ียวของกับการกำกับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

1.     จริยธรรมทางธุรกิจ 

2.     หลักการกำกับดูแลกิจการ 

3.     จรรยาบรรณและขอพึงปฏบัิติสำหรับผูบริหารและพนักงาน 

4.     กฎบัตรของคณะกรรมการ 

5.     กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.     กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

7.     ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผดิชอบของประธานคณะกรรมการบรหิาร 

8.     ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผดิชอบของกรรมการผูจดัการ 

9.     กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

10.   ขอกำหนดในการทำธุรกรรมของ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวของ 

11.   นโยบายท่ีสำคัญและการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัต ิ
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จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทมีหลักจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัท ยึดถือเพื่อเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังน้ี 

1

. 

การปฏิบัติตอผูถือหุน บริษัทจะดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลผานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ชัดเจน ถูกตอง ครบถวน มุงมั่นตอการสรางผลการ

ดำเนินงานท่ีดีและการเติบโตท่ีมั่นคงภายใตระบบเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ตามนโยบายของรัฐบาลในแตละยุคสมัย เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผู

ถือหุนในระยะยาว 

2

. 

การปฏิบัติตอพนักงาน บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับของบริษัทอยางเทาเทียมเปนธรรม และ

ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม เนื ่องจากบริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการ

พัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรของบริษัท ดังน้ัน 

บริษัทจึงจัดใหมีการอบรม การสัมมนา และการฝกอบรมแกพนักงานแตละ

ระดับอยางสม่ำเสมอ และสรางแรงจูงใจใหพนักงานที่มีความรูความสามารถ

ในระดับสูงใหรวมดำเนินงานกับบริษัทเพื่อเปนกำลังในการรวมพัฒนาบริษัท

ตอไป นอกจากนี้ บริษัทกำหนดแนวทางการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และ

ปลูกฝ งใหพนักงานทุกคนปฏิบัต ิตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ             

ท่ีเก่ียวของ เชน การหามใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาประโยชนอันมิชอบเพ่ือ

ตนเองหรือเพ่ือผูอ่ืน เปนตน 

3

. 

การปฏิบัติตอคูคา บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคูคาโดยการใหคูคาสามารถแขงขันไดบน

ขอมูลที ่เทาเทียมกัน และมีระบบการคัดเลือกคูคาภายใตหลักเกณฑท่ี

ยุติธรรม มีความเปนกลาง และปราศจากการมีสวนไดเสีย รวมถึงการจัดการ

เจรจาทางการคาเพื่อสรางโอกาสในการตอรองที่จะยังมาซึ่งความเปนธรรม

แกคูสัญญาทุกฝาย อีกทั้ง บริษัทมีการจัดใหมีระบบการติดตามเพื่อใหมั่นใจ

วามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางถูกตองครบถวน และปองกนัมิให

เกิดการประพฤติทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอน 

4

. 

การปฏิบัติตอลูกคา บริษัทรับผิดชอบตอลูกคาของบริษัทโดยการรักษาและพัฒนาซึ่งคุณภาพและ

มาตรฐานของสินคาและบริการของบริษัทโดยการใหบริการที่ตอบสนองตอ

ความตองการของลูกคา การสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาในระยะยาว การ

จัดใหมีบริการหลังการขายหรือการใหบริการเพื่อติดตามความพึงพอใจและ

พัฒนาคุณภาพสินคาและคุณภาพการใหบริการตอไป ตลอดจนการใหบริการ

ดานขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน ไมบิดเบือน หรือ เกินความจริงตอลูกคา และ

จัดใหมีชองทางการรับแจงปญหา พฤติกรรมหรือการใหบริการท่ีไมเหมาะสม
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เพื่อดำเนินการแกไขอยางเรงดวน และกำหนดวิธีทางปองกันมิใหเกิดกรณี

ปญหาเชนเดิมหรือท่ีคลายคลึงกันหรือท่ีมีลักษณะอยางเดียวกันในอนาคต 

5

. 

การปฏิบัติตอเจาหน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามสิทธิ หนาที่ และเงื่อนไขอื่นใดที่บริษัทมตีอเจาหนี้ตามท่ี

ระบุในสัญญาอยางเครงครัด  

6

. 

การปฏิบัติตอลูกหน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามสิทธิ หนาที่ และเงื่อนไขอื่นใดที่บริษัทมีตอลูกหนี้ตามท่ี

ระบุในสัญญาอยางเครงครัด 

7

. 

การปฏิบัติตอคูแขง บริษัทจะดำเนินธุรกิจของบริษัทตามกลยุทธทางธุรกิจภายใตกติกาทางธุรกิจ

และอยูในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการ

แขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

8

. 

การปฏิบัติตอสังคมและสวนรวม บริษัทใหความสำคัญตอการมีสวนรวมตอสังคมและการรับผิดชอบตอ

ส ิ ่งแวดลอมโดยการปฏิบัต ิตามกฎหมายและระเบียบขอบังค ับตางๆ            

ที ่เกี ่ยวของ ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ท่ี

เสริมสรางและรักษาไวซึ่งสิ่งแวดลอมของชุมชนและประเทศชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 บริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด (มหาชน) 

                                                                                                                    การกำกับดูแลกิจการ 

 

[5] 

 

หลักการกำกับดูแลกิจการทีดี 

บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีวาเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยสงเสริมการดำเนินงานของ

บริษัทใหมีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสูประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตั้งแต

พนักงาน ผูลงทุน ผูถือหุน และผูมสีวนไดเสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดเห็นควรใหมีการจัดทำนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีขึ ้น หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อเปนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญ

ตั้งแตโครงสราง บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผูบริหารอยาง

โปรงใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดเพื่อเปนแนวทางในการบริหารองคกรทำใหเกิดความเชื่อมั่นวาการดำเนินงานใดๆ 

ของบริษัท เปนไปดวยความเปนธรรม และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

เพื่อใหบริษัทมีความนาเชื่อถือสำหรับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเพื่อประโยชนในการสรางคุณคาให

กิจการอยางยั่งยืน ตรงตามความมุงหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผูลงทุน ตลอดจนตลาดหลักทรัพยและสังคมโดยรวม บริษัทจึงได

จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 

ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแก

กิจการอยางย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการตองมีความเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับดูแลใหองคกรมี

การบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งคลอบคลุมถึง 

1) กำหนดกลยุทธ วัตถุประสงคและเปาหมาย 

2) กำหนดนโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคและเปาหมาย 

3) ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

แนวปฏิบัติ 

 เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำขององคกร บริษัทจะกำหนด

บทบาท อำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน นอกเหนือจากหนาที่และความรับผิดชอบตาม

กฎหมายซึ่งกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหนาท่ีในการบริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัท และมติที ่ประชุมผู ถือหุ น ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื ่อสัตยสุจริตแลว 

คณะกรรมการบริษัทจะมีหนาท่ีกำกับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี รวมท้ังจะเปนผูกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

กำหนดกลยุทธนโยบายการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนเปนผูจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย และคอยติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานตาง ๆ ของบริษัท 
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 หลักปฏิบัติ 1.2 

ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลกิจการใหนำไปสูผล (governance 

outcome) อยางนอยดังน้ี 

1) สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย (ethical and 

responsible business) 

3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม (good corporate citizenship) 

4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทใหความสำคัญในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดทำหลักจริยธรรมทางธุรกิจ และ

จรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติสำหรับผู บริหารและพนักงาน และนโยบายอื่นๆ ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการ

ดำเนินงานไวเปนลายลักษณอักษรเพ่ือเปนแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการดำเนินงาน และจะกำกับ

ดูแลใหมีการสื่อสาร ใหทุกคนเขาใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อใหมีการปฏิบัติจริงตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวน

นโยบาย และการปฏิบัติเปนประจำโดยบริษัทจะมีการเผยแพรนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักจริยธรรมทางธรุกิจ 

และจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติสำหรับผูบริหารและพนักงานผานทางเว็บไซตของบริษัท รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร

สำหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหม   

หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of 

care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ี

ประชุมผูถือหุน 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและผูตรวจสอบภายในดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และ

มติที่ประชุมที่เกี่ยวของ มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและดําเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน รวมทั้งมี

กระบวนการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญ ซึ่งรวมถึงการลงทุน การทำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอกิจการอยางมีนัยสำคัญ การทำ

รายการเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน เพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท ตลอดจนสราง

ความนาเช่ือถือในการดำเนินกิจการอันจะทำใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมถึงไดจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหารโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม จำนวน 4 ครั้ง/ป และกำหนดนโยบายวาขณะลงมติในท่ีประชุมจะตองมีกรรมการ

อยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 
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 หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทจะตองเขาใจขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขต 

การมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการและฝายจัดการอยางชัดเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ 

 เพื่อใหคณะกรรมการมีความเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบบริษัทจึงจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการ 

ตาง ๆ ซึ่งกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามดูแลใหกรรมการปฏิบัติ

หนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังน้ี บริษัทจะกำหนดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือจะไดแกไข

ใหสอดคลองกับทิศทางของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะตองกำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปนไปเพ่ือความ

ยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะมีการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับองคกร เพ่ือสื่อสารใหกับผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝายเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร และเพื่อใหบุคลากรในทุกระดับขององคกรยึดถือเปนหลักในการ

ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความพรอม ความ

ชำนาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงปจจัยตาง ๆ รวมท้ังการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม เพื ่อความยั ่งยืน ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารซึ่ง

ประกอบดวยกรรมการบริหารทั้งสิ้น 5 คน เพื่อทำหนาที่ชวยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการใหเปนไป

ตามกลยุทธ นโยบาย แผนงาน วัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กำหนดไวภายใตกรอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือประจำปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 
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แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำปที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของกิจการ โดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยและความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของบน

พื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม อีกทั้งตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายที่อาจนำไปสูการ

ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีการติดตามการดำเนินการตามกลยุทธและ

แผนงานประจำปอยูเสมอ เพื่อกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมตามแผนท่ี

กำหนด 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการจะตองรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ 

สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระ ท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงค และเปาหมายหลักท่ีกำหนดไว 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่ององคประกอบ ขนาด สัดสวน

กรรมการที ่เปนอิสระอยางเหมาะสม และคำนึงถึงคุณสมบัติที ่หลากหลายทั ้งในดานเพศ ทักษะ ประสบการณ และ

ความสามารถท่ีเปนประโยชนและเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาประกอบกับความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

โครงสรางปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี 9 คน แบงเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 5 คน และกรรมการอสิระ

จำนวน 4 คน และบริษัทมีนโยบายที ่จะแตงตั ้งกรรมการอิสระใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัท นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัทยังประกอบดวยกรรมการอิสระ ไมนอยกวากวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการตองเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั ่นใจวา องคประกอบ และการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทกำหนดใหประธานกรรมการของบริษัทเปนกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการจะมี

หนาท่ีความรับผิดชอบตางกัน โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดอำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไว

อยางชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกดั บริษัทจึงมีนโยบายใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ

ไมเปนบุคคลเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไดไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ี

ไดรับการแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั ้งแรก ในกรณีที ่จะแตงตั ้งกรรมการอิสระนั้นใหดำรงตำแหนงตอไป 

คณะกรรมการบริษัทจะตองพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว 

 บริษัทกำหนดใหตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และ

เสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบตอไป นอกจากนี้ บริษัทมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของ
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คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละคนเขารวมประชุมในป

ท่ีผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 

 หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการกำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื ่อใหได

คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกำหนดไว 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทรวมกันพจิารณาการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบรษิัทผูบริหารและกำหนดคาตอบแทน 

เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน และทำหนาที่คอยกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานสำหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน  

บริษัทจะเปดเผยขอมูลของกรรมการและผูบริหาร อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน 

จำนวนปที่ดำรงตำแหนง รวมถึงขอมูลของที่ปรึกษาในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทนและบรรษัทภบิาลมี

การแตงตั้งท่ีปรึกษาใน แบบ 56-1 One Report 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะตองพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว  

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณากำหนดอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพื่อนำเสนอ

ขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนโดยคำนึงหลักเกณฑ ดังน้ี 

3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

3.4.2 คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู ความสามารถ และมี

คุณภาพในการปฏิบัติหนาท่ีใหกับองคกรได 

3.4.3 องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน 

3.4.4 เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

 หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทจะตองกำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และจัดสรรเวลา

อยางเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการทุกคนตองปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจะสงเสริมคณะกรรมการทุกคนเขาใจและทราบถึง

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของตน และปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และคำนึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ นอกจากน้ี



 

 บริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด (มหาชน) 

                                                                                                                    การกำกับดูแลกิจการ 

 

[10] 

 

กรรมการบริษัททุกคนจะตองอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่และเพียงพอโดยบริษัทจะกำหนด

นโยบายใหกรรมการบริษัทแตละคนเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได

จัดใหมีข้ึนในแตละป และกรรมการแตละคนจะสามารถไปดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดรวมแลวไมเกิน 5 บริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษัทจะตองกำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัท

ยอยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทและกิจการอื่นท่ี

บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทไดมีการกำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่มี

วัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจท่ี

เอื้อประโยชนใหกับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของบริษัท  

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบริษัทจะสงกรรมการหรือผูบริหารที่มี

คุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวม

นั้น ๆ เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมดังกลาว นอกจากน้ี 

กรรมการซึ่งเปนตัวแทนของบริษัท จะตองทำหนาที่ในการกำกับดูแลบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการหรือ

ดำเนินงานตาง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทกำหนด รวมถึงจะตองใชดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนของบริษัท ท่ีอนุมัติในเรื่องท่ีสำคัญของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท 

และเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบริษัทจะตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจำปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด

ยอย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะตองถูกนำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีตอไปดวย 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือให

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับ

ผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ โดยผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกนำไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสม

ขององคประกอบคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัทไดมีการเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินใน

ภาพรวมไวในแบบ 56-1 One Report 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท

หนาท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ใหกรรมการทุกคนไดรับ

การเสริมสรางทักษะและความรู สำหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ำเสมอ 
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แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะสงเสริมใหกรรมการเขารวมการสัมมนาและการอบรมตามท่ีหนวยงานตาง ๆ จัด

ขึ้น ที่เกี่ยวของกับการปฏิบตัิหนาที่ และการประกอบธุรกิจของบริษัท และจะมีการเปดเผยขอมูลการฝกอบรมตาง ๆ ในแบบ 

56-1 One Report 

 หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทจะตองดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความเรียบรอย 

สามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมไวลวงหนาอยางนอย 4 ครั้งตอปและอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม

ความจำเปน โดยการประชุมแตละครั้งไดมีการกำหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอม

รายละเอียดลวงหนา 7 วันกอนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ

กอนเขารวมประชุม รวมทั้งไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน

การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได 

 นอกจากนี้บริษัทไดแตงตั้งเลขานกุารบริษัทเพื่อดูแลและใหคำแนะนำแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ขอกำหนด กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ำเสมอ และ

รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผูถือหุน รวมท้ังดูแลประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของท่ี

ประชุมดังกลาว รวมถึงหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการตองดำเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงใหมี

ความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทไดกำหนดคุณสมบัติ อำนาจ หนาที่ของผูบริหารระดับสูงไวอยางชัดเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ และ

วิธีการในการสรรหาและแตงตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง กรรมการผูจัดการจะพิจารณา

กำหนดรวมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน นอกจากนี้บริษัทไดมีการจัดทำนโยบายสืบทอดตำแหนง

สำหรับการเตรียมสืบทอดตำแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงเพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยาง

ตอเน่ือง  
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 หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  โดย

คำนึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอางอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน และเปนคาตอบแทนที่สามารถ

รักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทตองการ รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี 

เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจะทำหนาท่ี

พิจารณาและกลั่นกรอง โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ ของผูบริหารแต

ละคน 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการตองเขาใจโครงสรางและความสมัพันธของผูถือหุนท่ีอาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดำเนินงาน

ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอ

การบริหารและการดำเนินงานของกิจการ และกำกับดูแลโครงสรางและความสมัพันธน้ันไมใหเปนอุปสรรคตอการปฏบัิติหนาท่ี

ของคณะกรรมการ  

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการตองติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรูทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจ

ท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานใหม ีการพัฒนาบุคลากรทั ้งในเรื ่อง ความรู ทักษะ 

ประสบการณและแรงจูงใจท่ีเหมาะสมอยูเสมอ มีการกำหนดใหมีโครงสรางผลตอบแทนท่ีสอดคลองกับ ความรู ความสามารถ 

และหนาท่ีความรับผิดชอบในตำแหนงงาน และมีระบบการจายคาจาง คาตอบแทน และผลประโยชนพนักงานอยางเหมาะสม

ที่สอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของ

บริษัทและเปนไปตามกฎหมายแรงงาน แกผูบริหารและพนักงานของบริษัท ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความ

ปลอดภัยตอชีวิต สุขอนามัย และทรัพยสิน และจัดใหมีชองทางการสื่อสารระหวางพนักงานกับหัวหนางานหรือผูบังคับบัญชา 

รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู โดยจัดใหมีการฝกอบรมตามตำแหนงงานทั้งภายใน และ

ภายนอกบริษัทตามความจำเปนและเหมาะสมเพื่อเปนการพัฒนาและเสริมสรางความรูความสามารถของพนักงานอยาง

ตอเน่ืองและสม่ำเสมอ 
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หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทตองใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการ

สรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูท่ีเก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสำคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม

คุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business 

model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาการดำเนินงาน การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการทำงาน โดยบริษัทได

คำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การคำนึงถึงสิ่งแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคมมาโดยตลอด 

ท้ังน้ีเพ่ือสรางความสมดุลระหวางผลกำไรทางธุรกิจและการตอบแทนสูสังคม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการตองติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และ

สะทอนอยู ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื ่อใหมั ่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (strategies) ของกิจการ 

 แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน หรือผูมีสวนไดเสีย

ภายนอก ทั้งนี้ เพื่อสรางความเขาใจอันดีและการรวมมือกันระหวางบริษัท และผูมีสวนไดเสีย อันจะเปนประโยชนตอการ

ดำเนินธุรกิจและสรางความเช่ือมั่น รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงไดมีการกำหนด

นโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

• ผูถือหุน 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอยางโปรงใสและมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน และตอเนื่อง 

เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับผูถือหุนและเพ่ือเพ่ิมมูลคาของบริษัท และสงผลใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทน

สูงสุด โดยกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ

ซื่อสัตยสุจริต และมีวิสัยทัศนกวางไกล ไมแสวงหาประโยชนเพื่อตนเองหรือผูอื่นโดยทุจริต ไมใชขอมูลซึ่งยังไมได

เปดเผยตอสาธารณะของบริษัทและไมเปดเผยขอมูลความลบัของบริษัทตอบุคคลภายนอก หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ 

ท่ีจะเขาขายมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

• พนักงาน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตามความรู

ความสามารถของพนักงานแตละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ

ของพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงานใหมีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีความเขาใจเรื่อง

จรรยาบรรณท่ีพนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสม รับฟงความคิดเห็นและขอเสนออยาง

มีเหตุผลและเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในดาน ตาง ๆ อีกดวย 
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• คูคา  

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูคาและ/หรือเจาหนี้ทุกฝายอยางเสมอภาคและเปนธรรม ซื่อสัตยและไมเอาเปรยีบ 

รวมท้ังปฏิบัติใหเปนไปตามสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ ไมเรียกรอง

หรือรับผลประโยชนใดๆ ท่ีมิชอบจากคูคา และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดไมได ใหรีบแจงคูคาใหทราบลวงหนาเพ่ือ

รวมกันแกไข 

• ลูกคา 

บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดและรักษาคุณภาพและมาตรฐานการกอสรางและ

การใหบริการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางความมั่นใจและความพึงพอใจใหแกลูกคา จัดใหมีการกำหนดราคาในอัตราท่ีเปน

ธรรม รักษาขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา และไมนำขอมูลไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอ่ืน 

• คูแขงทางการคา 

บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคา

ดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม และไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

• ชุมชนและสังคม 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา สงเสริม และยกระดบัคณุภาพชีวิตของสังคม และชุมชนที่บริษัทและบริษัทในเครือ

ตั้งอยูใหมีคุณภาพดีขึ้นพรอม ๆ กับการเติบโตของบริษัท เนนการปลูกฝงจิตสำนึก ความรับผิดชอบตอชุมชนและ

สังคมใหเกิดข้ึนภายในองคกรอยางตอเน่ือง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมและสังคม 

• สิ่งแวดลอม 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด และใหความสำคัญกับการ

ควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เสริมสราง

คุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และ

ทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทตองคอยติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 

และไดติดตามดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุด

ของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกลาวอยางสม่ำเสมอ เพื่อติดตามดูแลการ

จัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเปนไปอยางยั่งยืนตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

หลักท่ีกำหนดไว 
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หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ท่ี

สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยง

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยัท่ีเพียงพอ 

เพ่ือประโยชนและประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทำใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผู พิจารณากำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) ให

ครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธี

ควบคุมเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการพิจารณาปญหาหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และหาทางลดความเสี่ยง

หรือบริหารความเสี่ยงใหต่ำที่สุด โดยจะรายงานใหคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

ทราบอยางสม่ำเสมอ 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวนไมนอย

กวา 3 คนโดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหนาที่ตามที่ไดกำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี 

บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทาน

ความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทตองคอยติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนไดระหวางบริษัทกับ

ฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของ

บริษัท และการทำธุรกรรมกับผูท่ีมีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไมสมควร 
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แนวปฏิบัติ 

 บริษัทกำหนดใหผูที่มีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับรายการดังกลาวไมมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้น ๆ 

โดยบริษัทไดจัดทำมาตรการการทำรายการระหวางกัน และนโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนซึ ่งกำหนด

หลักเกณฑเกี่ยวกับรายการระหวางกันและความขัดแยงทางผลประโยชนตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย และ 

ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด เพื่อเปนคูมือในการปฏิบัติเมื่อมีการทำรายการระหวางกันและความขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากนี ้บริษัทจะจัดใหมีการสอบทานการทำรายการระหวางกัน โดยสวนงานตรวจสอบภายในจะตองรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหมีการสุมสอบทานการทำรายการวาเปนไปโดย

ถูกตอง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเง่ือนไขท่ีกำหนดไว 

 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 

รายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑมาตรฐานการบัญชี และตามหลักเกณฑท่ี คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรพัย และ ตลาด

หลักทรัพยฯ กำหนด  

 หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบตัิดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจน และ

สื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพ่ือใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทไดมีการจัดทำนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ซึ่งกำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติดานการตอตาน 

คอรรัปชันท่ีชัดเจน เพ่ือสื่อสารใหในทุกระดับขององคกรและตอบุคคลภายนอกสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง  

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการตองกำกับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทไดมีการจัดทำนโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต ซึ่งไดกำหนดกลไกในการรับเรื่องรองเรียน 

การดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส และการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียนโดยจะไมกระทำการใดอันท่ีไมเปนธรรมตอ

ผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน และไมเปดเผยช่ือ ช่ือสกุล ท่ีอยู และขอมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน

ได  
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทตองมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

สำคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลทั่วไปตามหลักเกณฑและขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนขอมูลที่สำคัญที่มีผลกระทบ

ตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ ่งมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผู ลงทุนและผู มีสวนไดเสียของบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทำ และเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะและประสบการณท่ี

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายถึงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ

การเงิน ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายในและเลขานุการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะใหความเห็นชอบในการเปดเผย

ขอมูล โดยจะคำนึงถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงาน

ทางการเงินและขอสังเกตที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคลองกับวตัถุประสงค 

เปาหมายหลักกลยุทธและนโยบายของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report  สามารถสะทอน

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนใหบริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจดัการ 

(Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการเปดเผยงบการเงิน ทั ้งน้ี เพื ่อใหนักลงทุนได

รับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทไดดียิ่งขึ้น นอกจาก

ตัวเลขทางการเงินเพียงอยางเดียว 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซึ่งแสดงควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชี การวิเคราะหของฝายจัดการ ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญในรายงานประจำป และแบบแสดง

รายการขอมูลประจำป อยางถูกตองครบถวน ทันเวลา และเปนไปตามขอกำหนด ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้ ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการจะมี

การประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายในเพื่อใหมั่นใจวาการทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอความ

ตอเน่ืองในการดำเนินกิจการสภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหน้ี 

  หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหาคณะกรรมการตองมั่นใจไดวา กิจการมี

แผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ท้ังน้ี ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
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แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในการบริหารจัดการการแกไขปญหาทางการเงินโดยคำนึงถึงสิทธิของ ผูมีสวนได

เสียทุกฝาย โดยในกรณีท่ีกิจการมีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชำระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอยาง

ใกลชิดใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวังเปนพิเศษ และดำเนินการติดตามการแกไขปญหาโดยใหฝายจัดการ

รายงานสถานะอยางสม่ำเสมอเพื่อใหมั่นใจวาการพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัท ไมวาจะ

ดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผลโดยกำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงินท่ีคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย รวมถึงการติดตามใหบริษัท ปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลใหผูถือหุนรับทราบอยางครบถวน 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม 

และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมไวในแบบ 56-1 One Report โดยจะคำนึงถึง

กรอบการรายงานที่ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล และขอมูลที่เปดเผยจะเปนเรื่องที่สำคัญและสะทอนการ

ปฏิบัติท่ีจะนำไปสูการสรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธท่ีทำหนาท่ี

ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และ

ทันเวลา 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทมีการแตงตั้งผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยเปนผูที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาท่ี

เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค เปาหมายหลักคานิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดหลักทรัพยไดเปนอยางดี  

 หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทตองสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

แนวปฏิบัติ 

 นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะมี

การเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางเว็บไซตของบริษัท โดยมีการนำเสนอขอมูลใหเปนปจจุบันอยู

เสมอ 
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หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบริษัทตองคอยดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทตระหนักและใหความสำคัญในสิทธิพื้นฐานตาง ๆ ของผูถือหุน ซึ่งไดแก สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุน สิทธิใน

การท่ีจะไดรับสวนแบงกำไรของกิจการ สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพ่ือ

ใชสิทธิ ออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท 

เชน การจัดสรรเงินปนผล การกำหนดหรือการแกไขขอบังคับ และหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน  

เปนตน โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาเรื่องสำคัญ ท้ังประเด็นท่ีกำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอทิศทางการดำเนินงานของกิจการ ไดผานการพิจารณาหรืออนุมัติจากผูถือหุนโดยจะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน โดย

จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท เปนการลวงหนากอนวันประชมุตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของกำหนด เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาพิจารณารายละเอียด แตละวาระการประชุม 

นอกจากนี้บริษัทไดกำหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยสำหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ

ดำรงตำแหนงกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการตองดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุนโดยไมกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน โดย

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผู ถือหุ นเปนไปตามกฎเกณฑที ่เกี่ยวของอยางครบถวนและ

เหมาะสม โดยดำเนินการในเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนการสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน  ดังน้ี 

8.2.1 บริษัทจะมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมตามท่ีกฎหมายกำหนด 

โดยจะระบุวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลประกอบท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีตอง

ตัดสินใจในท่ีประชุมอยางครบถวน  

8.2.2 ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด

ที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเต็มท่ีและอิสระ เมื่อการประชุมแลวเสร็จ  

8.2.3 บริษัทจะอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมทั้งในเรื ่อง

สถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสม 

8.2.4 ในการประชุมผูถือหุน จะดำเนินการประชุมตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา 

และลงคะแนนเรียงตามลำดับวาระท่ีกำหนดไว ไมเปลี่ยนแปลงขอมูลท่ีเปนสาระสำคัญ หรือเพ่ิมวาระ

การประชุมโดยไมจำเปน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความ

คิดเห็น และขอเสนอแนะตาง ๆ  
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8.2.5 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลและกลั่นกรองการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงาน

การประชุมผูถือหุนใหเปนไปอยางถูกตองและครบถวนตามตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของอยางครบถวน

และเหมาะสม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

8.2.6 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ

หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมไดกอนการประชุมผูถือหุน โดยกำหนดเปนหลักเกณฑที่ชัดเจน 

และเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา และจะแจงเหตุผลท่ีไมนำขอเสนอวาระการ

ประชุมของผูถือหุนบรรจุเปนวาระการประชุมของบริษัทตอท่ีประชุมผูถือหุนในครั้งน้ัน ๆ  

8.2.7 บริษัทกำหนดนโยบายใหคณะกรรมการของบริษัทตองรายงานการซื้อ-ขายหุน/ถือครองหลักทรัพย

ของบริษัทใหท่ีประชุมกรรมการทราบ 

8.2.8 บริษัทจะเปดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหารระดับสูงโดยแสดง

จำนวนหุนท่ีถือ ณ ตนป สิ้นป และท่ีมีการซื้อขายระหวางปไวในแบบ 56-1 One Report 

  

 หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการตองดูแลใหการเปดเผยมตท่ีิประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและ

ครบถวน 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการดำเนินการเปดเผยขอมูลอยาง

ถูกตองและโปรงใส บริษัทไดมีการเปดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผานระบบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท พรอมทั้งจัดสงสำเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคญัของการบริหารจัดการองคกรท่ีดี เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหมีการเติบโต

และขยายธุรกิจอยางมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีดมีั่นคง และสามารถสรางผลตอบแทนใหแกผูถือหุนในระดับท่ีเหมาะสม 

ดังน้ันบริษัท จึงเห็นควรใหนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติโดยมีกรอบการดำเนินงาน และข้ันตอนการบริหารความ

เสี่ยงสอดคลองกับหลักเกณฑของ The Committee of  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ซึ่งเปนมาตรฐานสากล เพ่ือใหผูเก่ียวของมีความเขาใจหลกัการบริหารความเสี่ยงนำไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 

 1. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนท่ีตองตระหนักถึงความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกรโดยรวม และตองใหความสำคญัในการบริหารความเสีย่งดานตางๆ อยาง

เพียงพอและเหมาะสม 

 2. กำหนดใหทุกหนวยงานมีหนาท่ีรบัผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง กำหนดตัวช้ีวัดความเสีย่ง แนวทาง

และบรรเทาความเสี่ยง รวมถึงติดตมและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังจัดทำรายงานท่ีเก่ียวกับ

ความเสีย่งตามกรอบการดำเนินงานและข้ันตอนการบริหารความเสีย่ง 

 3. กำหนดใหกระบวนการบรหิารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงในการจดัการวางแผนกลยุทธ และการดำเนินงาน

ของบริษัท 

 4. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสีย่ง โดยเฉพาะความเสี่ยงดานคอรัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึนตอบริษัท

จะตองรายงานใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลตามนโยบายรบัเรื่องรองเรียน และตามนโยบายการตอตานคอรัปช่ันของบริษัท

 5. มุงสงเสริมสนับสนุน และใหความรูความเขาใจในกระบวนการ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก

ผูบริหารและพนักงานอยางตอเน่ือง เพ่ือเปนการปลูกฝงใหบุคลากรทุกระดับ ไดตระหนักถึงความสำคญั และความมสีวนรวม

รับผิดชอบในการดำเนินการดานบริหารความเสี่ยงขององคกรใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมท่ีนำไปสูการสรางมูลคาเพ่ิม 

(Value Creation) 

  

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติใหจัดตั้ง คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง เพ่ือทบทวนและประเมินคามเสี่ยง

ท่ีอาจมีผลตอองคกร ท้ังความเสีย่งจกภายนอกและภายในองคกร โดยครอบคลุมความเสี่ยง สี่(4) ประการดังน้ี 

 1. ความเสีย่งเชิงกลยุทธ (Strategic Risk) 

 2. ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 

 3. ความเสีย่งดานการดำเนินงาน (Operation  Risk) 

 4. ความเสีย่งจากจากการไมปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) 

 คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง ตองกำหนดกลยุทธ ท่ีใชในการบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจ 

ของบริษัท โดยตองรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบรหิาร 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน เพื่อใหการปฏิบัติงาน

ของบริษัทเปนไปตามเปาหมาย ขอบังคับ ระเบียบที ่เกี ่ยวของ รวมถึงไดจัดใหมีกลไกการตรวจสอบ และถวงดุลที่มี

ประสิทธิภาพอยางเพียงพอ ในการปกปอง รักษา  และดูแลเงินทุนของผูถือหุน และสินทรัพยของบริษัท กำหนดลำดับช้ันของ

การอนุมติ และความรับผิดชอบของผูบริหาร และพนักงาน กำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษรมีฝาย

ตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปอยางถูกตอง รัดกุม และเปนไปตามที่ระเบยีบ

กำหนดไว รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่กำกับดูแลการดำเนินงาน และบริหารงานบริษัท  เพื่อใหบริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีนาเช่ือถือโดยฝายตรวจสอบภายในซึ่งจะตอง 

รายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูทำหนาที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของ

บริษัท 
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จรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติสำหรับผูบริหารและพนักงาน 

บริษัทกำหนดจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติสำหรับผูบริหารและพนักงานเพ่ือถือปฏิบัติ ดังน้ี 

1. ขอพึงปฏิบัติสำหรับผูบริหาร 

ผูบริหาร หมายถึง พนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา นอกจากผูบริหารจะตองพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ขอในฐานะ

ที่เปนพนักงานคนหนึ่งของบริษัทแลว ผูบริหารตองมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสรางการเปนผูบริหารที่ดี และในฐานะ

ผูบังคับบัญชาของพนักงานจะตองเปนผูนำและเปนแบบอยางในการประพฤติปฏบัิติท่ีดีใหแกพนักงานโดยท่ัวไปดวย จึงกำหนด

แนวทางปฏิบัติสำหรับผูบริหารไว ดังน้ี 

1.1 ผูบริหารปฏิบัติตอผูถือหุน 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส และมีวิสัยทัศนกวางไกล ไม

แสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเองหรือผูอ่ืนโดยทุจริต ไมใชขอมูลซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะของบริษัทและไมเปดเผยขอมูล

ความลับของบริษัทตอบุคคลภายนอก รวมท้ังไมดำเนินการใดๆ อันเปนลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

1.2 ผูบริหารปฏิบัติตอพนักงาน 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม บริหารงานโดยปราศจากอคติ สนับสนุนการสรางศักยภาพใน

ความกาวหนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน รวมท้ังสงเสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณ ท่ี

พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสรรสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสม และปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุจริตใจ รับฟงขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะอยางมีเหตุผล 

1.3 ผูบริหารปฏิบัติตอลูกคา 

ผูบริหารตองปฏิบัติตอลูกคาตามขอปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ท่ีบริษัทกำหนดไวอยางเครงครัด 

1.4 ผูบริหารตอคูคา 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม ไมเรียกรองหรือรับผลประโยชนใดๆ ท่ีมิชอบจากคูคา และหากปฏิบัติ

ตามเง่ือนไขขอใดไมได ใหรีบแจงคูคาใหทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันแกไข 

1.5 ผูบริหารปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี และไมแสวงหาขอมูลที่เปน

ความลับของคูแขงขันทางการคาดวยวิธีท่ีไมสุจริต 

1.6 ผูบริหารปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ผูบริหารตองปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และรับผิดชอบตอสังคม 

รวมถึงใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน และอาสาทำกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคม 
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2. ขอพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน 

เพ่ือเปนการเสรมิสรางการทำงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

2.1 พนักงานพึงปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต และดวยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทำงานใหดียิ่งข้ึน ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนตอตนเองและบริษัท 

2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับในการทำงานของบริษัทโดยเครงครัด 

2.3 พนักงานพึงใหความเคารพและเช่ือฟงผูบังคับบัญชาท่ีสั่งการโดยชอบดวยนโยบาย และระเบียบขอบังคับของบริษัท 

2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีตอกัน และเอื้อเฟอชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมกอใหเกิดความขัดแยง ซึ่งจะ

นำไปสูความเสียหายตอตนเอง บุคคลอ่ืน และบริษัท 

2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและใหเกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการนำขอมูลของผูอื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

และเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ังตอบุคคลอ่ืนและตอบริษัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใดๆ ท่ีอาจทำใหตนเองปฏิบัติหนาท่ีดวยความอยุติธรรม หากหลีกเลี่ยงไมไดให

พนักงานแจงตอผูบังคับบัญชาในทันที 

2.7 พนักงานตองไมใชตำแหนงหนาที ่หรือประโยชนจากหนาที่การงาน แสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองหรือผูอื่นโดยมิ

ชอบ อีกท้ัง พนักงานตองไมประกอบธุรกิจท่ีเปนการแขงขันกับบริษัท 

2.8 พนักงานพึงปฏิบัติ ตอลูกคา คูคา ดวยความซื่อสัตยสุจริต และดวยความเสมอภาค 

2.9 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคา คูคา และบริษัทอยางเครงครัด 

2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องท่ีไดรับทราบใหผูบังคับบัญชาทราบโดยมิชักชา เมื่อเรื่องท่ีรับทราบอาจมีผลกระทบตอการ

ดำเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษัท 

2.11 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน และทรัพยสินของบริษัทใหมีสภาพดี ใหไดใชประโยชนอยางเต็มท่ี ประหยัด มิ

ใหสิ้นเปลือง สูญเปลา เสียหาย หรือเสื่อมสลายกอนเวลาอันสมควร 

 

บทกำหนดโทษ 

กรณีที่ฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติมิชอบในลักษณะที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท ให

พิจารณาไปตามโครงสรางการจัดองคกรของบริษัท และระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ทั้งนี้ ใหแตละฝายงานเปนผู

พิจารณาเองในเบ้ืองตนและสรุปเรื่องสงตอใหผูบังคับบัญชาระดับสูงและสายงานท่ีเก่ียวของตอไป เพ่ือตัดสินความผิดพรอมท้ัง

ระบุโทษตามความเหมาะสมตอไป แตหากความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนรุนแรงและกอใหเกิดความเสียหายเปนอยาง

มาก ไมอาจอยูในวินิจฉัยของตนสังกัดได ใหเสนอตอฝายบริหาร เพ่ือพิจารณาหาขอสรุปและกำหนดโทษตอไป 

การกำหนดโทษ 

1. ตักเตือนดวยวาจา 

2. ตักเตือนดวยหนังสือ 

3. พักงานช่ัวคราว 

4. เลิกจาง โดยไมจายคาชดเชยภายใตบทบัญญตัิท่ีเก่ียวของตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

5. ดำเนินคดตีามกฎหมาย 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 

ดวยบริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด (มหาชน)  (บริษัท )  ตระหนักถึงความสำคัญของระบบกำกับดูแลกิจการ ได

พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทข้ึน   เพ่ือเปนเครื่องมือหรือกลไกลท่ีสำคัญในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทท่ีมี

ประสิทธิผล  โปรงใส   สรางความนาเช่ือถือ  และเพ่ือสอดคลองกับนโยบายดังกลาวบริษัทฯ  จึงไดมีมติกำหนดขอบเขตหนาท่ี  

ความรับผิดชอบ  ของคณะกรรมการดังน้ี 

 

1.  วัตถุประสงค 

 คณะกรรมการบริษัท   คือ  ตัว แทนผูถือหุนที่แตงตั้งโดยผูถือหุน  เพื่อกับกับดูแลกิจการของบริษัทใหเจริญรุงเรื่อง

และเกิดประโยชนที่สูงสุดตอผูถือหุนดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจะตองตระหนักถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลในการ

สงเสริม  และสรางความนาเช่ือถือเช่ือมั่นของผูถือหุน  ผูมีสวนไดเสีย  ตลอดจนสาธารณชนและเช่ือวาการปฏิบัติตามหลักธรร

มาภิบาลจะเอื้อประโยชนตอผูถือหุน   และเพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนของบริษัทคณะกรรมการบริษัทจะตองดำเนินการโดยใช

มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด   และปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย  เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน   และเปนธรรมตอผูมีสวนได

เสีย 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

 2.1  ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา  5  คน   และมีกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมี

ถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร   และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 2.2  ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท   คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณอยางนอยดานหน่ึงดานใดท่ี

สำคัญ   สำหรับบริษัท  เชน   ดานธุรกิจ   การตลาด  การบริหารทรัพยากรบุคคล   การเงิน   กฎหมาย  การจัดการ  เปนตน  

 2.3  คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวนไมนอยกวา 3 คน หรือไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมดของบริษัท โดยที่กรรมการอิสระจะตองเปนกรรมการที่ไมมีธุรกิจ    หรืองานใดอันเกี่ยวของ   ซึ่งอาจมี

ผลกระทบตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน   

 

3.  วาระการดำรงตำแหนงและการประชุม 

 3.1การเขาเปนกรรมการใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการ  โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑ 

 3.2 การพนจากตำแหนง   กรรมการจะพนจากตำแหนงเมื่อ 

- เสียชีวิต 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

- ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนท่ีมาประชุม และมีสิทธิออก

เสียง   และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนหุนถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีคำสั่งใหออก 
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 3.3  ในการประชุมผูถือหุ นสามัญประจำปทุกครั ้งใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจำนวน

กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนท่ีใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ภายหลังท่ีบริษัทแปรสภาพเปน

บริษัทมหาชนจำกัดแลว กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่ 2 ภายหลังการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน

จำกัดนั้น ใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจาก

ตำแหนงกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนง  ใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการและการลาออกมีผลนับแตวันที่ท่ี

กรรมการยืน่ใบลาออก 

- ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพระสาเหตุอ่ืนนอกเหนือจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดเขาเปนกรรมการการแทนในประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา  2 เดือน โดยบุคคลที่ไดรับเลือกตั้งเปน

กรรมการแทนจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขาไปแทน   โดยมติ

ของคณะกรรมการ จะตองประกอบดวยเสียงไมนอยกวา  3 ใน 4   ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

4.  อำนาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ 

                4.1  คณะกรรมการมีอำนาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทให 

 เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที ่ประชุมผู ถือหุ น ดวยความ              

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

 4.2 จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

 4.3 จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี 

                      ตรวจสอบแลว และนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4.4  กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมกำกับดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของบริษัท และบริษัทยอย ใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงาน งบประมาณที่กำหนดไว และกฎหมายที่เกี่ยวของ ตลอดจนประกาศ ขอบังคับและหลักเกณฑตางๆ ท่ี

เกี ่ยวของของคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน การไดมาหรือ

จำหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสำคัญ เทาท่ีไมขัดหรือแยงกับกฎหมายอ่ืน รวมท้ังจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

   4.5  พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของบริษัทท่ีเสนอ  

          โดยฝายบริหาร 

 4.6  ติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

4.7  ดำเนินการใหบริษัทมีระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีการรายงานทางการเงินและ 

       การสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ   

       และเหมาะสม 

4.8  พิจารณากำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมท้ังองคกร และกำกับดูแล 

       ใหมีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลด 

       ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม 
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4.9  พิจารณากำหนดโครงสรางการบริหารงาน มีอำนาจในการแตงตัง้คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ี 

       บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีของบุคคล 

       ดังกลาว 

ทั ้งนี ้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที ่ที ่กำหนดนั ้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที ่ทำให

คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาวสามารถพิจารณาและ

อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัท

ยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและ

อนุมัติไวแลว 

            4.10  จัดทำรายงานประจำปของคณะกรรมการ และรับผิดชอบตอการจัดทำและการเปดเผยงบการเงิน เพื่อแสดง

ถึง 

                     ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา และนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและ  

                     อนุมัติ 

4.11  คณะกรรมการอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมี

อำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ

ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอำนาจน้ันๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนมุัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืน

ใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย 

และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ เวนแตเปนการ

อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. การประชุม 

5.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึง

เปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธาน

กรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานท่ีประชุม 

5.2 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ

ลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมมีสิทธิเขารวมประชุมและไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

5.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติใหจัดข้ึนอยางนอย ไตรมาสละหน่ึงครั้งใหประธานกรรมการเปนผูเรียก

ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจำเปน ถากรรมการตั้งแต 2 คนข้ึนไป อาจรองขอใหประธานกรรมการ

เรียกประชุมกรรมการ ใหประธานกรรมการกำหนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแตวันท่ีไดรับการรองขอ 
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5.4 ใหประธานกรรมการ หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการเปนผูกำหนดวัน เวลาและสถานที่ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งสถานที่ที่ประชุมนัน้อาจกำหนดเปนอยางอื่นนอกเหนือไปจากทองที่อันเปน

ที่ตั้งสำนักงานใหญของบริษัทหรือจังหวัดใกลเคียงก็ได หากประธานกรรมการหรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจาก

ประธานกรรมการ มิไดกำหนดสถานท่ี ๆ ประชุมใหใชสถานท่ีตั้งสำนักงานใหญของบริษัทเปนสถานท่ีประชุม 

5.5 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการ หรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมโดย

ทางไปรษณียลงทะเบียน หรือสงมอบใหแกกรรมการโดยตรง หรือหากเปรการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

สามารถสงหนังสือเชิญประชุมโดยวิธีทางอิเล็กทรอนิกสได โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไป

ยังกรรมการ ไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม เวนแตกรณีจำเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท 

จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

6.  คาตอบแทนกรรมการ 

กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล  เบี้ยประชุม  บำเหน็จ  โบนัส  หรือผลประโยชน  

ตอบแทนในลักษณะอ่ืนๆ  ตามท่ีประชุมผูถือหุนกำหนด  ท้ังน้ีไมวาจะกำหนดเปนจำนวนแนนอน  หรือกำหนดเปนกฎเกณฑท่ี

จะใชในการพิจารณาเปนคราวๆไป  หรือกำหนดใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และใหกรรมการมีสิทธิไดรับ

เบี้ยเลี้ยง  และสวัสดิการตางๆตามระเบียบของบริษัทโดยไมกระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนักงานหรือลูกจางของบริษัทซึ่ง

ไดรับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการในอันท่ีจะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานหรือลูกจางของบริษัทอีก

ตางหากดวย 

7. การประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะจัดใหมีขึ้นทุกป โดยเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล ทั้งนี้ ผลคะแนนและขอคิดเห็นของกรรมการจะนำไปใชเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติ

หนาท่ีของคณะกรรมการในแตละป และเพ่ือใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากข้ึน  
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดวยคณะกรรมการบริษัท  ตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการกำกับการดูแลกิจการ จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ

การตรวจสอบขึ้น  เพื่อเปนเครื่องมือหรือกลไกลที่สำคัญชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท  ในการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิผล  โปรงใส  สรางความนาเชื่อถือในการเปดเผยขอมูลในรายการทางเงิน  มีระบบควบคมุ

ภายในและกระบวนการกำกับดูแลที่เพียงพอ  และสอดคลองกับนโยบายดังกลาวคณะกรรมการบริษัท  จึงไดมีมติกำหนด

ขอบเขตหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  ของคณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี   

1. วัตถุประสงค  

เพ่ือกำหนด  อำนาจ  หนาท่ี และความรักผดิชอบในการปฏิบัติงานหนาท่ีของคณะกรรมการการตรวจสอบในการกำกับ

ดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการท่ีดีรวมท้ังการการ

จัดทำรายงานทางการเงิน  ใหเปนไปตามนโยบายบัญชีและกฎระเบียบอยางมีระบบและตอเน่ือง  มีประสิทธิภาพผล

เพ่ือใหเกิด  ประโยชนสูงสุดและเปนไปตามการตรวจสอบ  และกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

2. องคประกอบและวาระการดำรงตำแหนง 

2.1 คณะกรรมการการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป มีจำนวนไมนอยกวา  3 คน  ประกอบดวย  

ประธานกรรมการ  1  คน  และกรรมการไมนอยกวา 2 คน  ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยกำหนด  ในจำนวนน้ีตองมีกรรมการอยางนอย 1  ทานเปนผูมีความรูและประสบการณเก่ียวกับรายงาน

ทางการเงิน  และบัญชี 

2.2  แตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการการบริษัท 

2.3 คณะกรรมการบริษัท  เปนผูแตงตัง้สมาชิก  1 ทาน  ใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและกำหนดให

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน  หรือพนักงานบริษัท  คนใดคนหน่ึงของบริษัท  เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

3. คุณสมบัติ 

กรรมการการตรวจสอบตองมีคณุสมบัตดิังตอไปน้ี 

3.1 มีคุณสมบัตติามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

3.2 ดำรงตำแหนงกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท โดยคณุสมบัติกรรมการอิสระ เปนไปตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรพัยท่ีเก่ียวของกำหนดโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บรษัิทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของของกรรมการรายน้ันๆ 

ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบรหิารงาน ลูกจาง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน

ประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บรษัิทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปน

ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

(3) ไมมีความสมัพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พ่ี

นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือ 

บริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไม

เปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคมุของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติ เพ่ือประกอบกิจการ 

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบรกิาร หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง

การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คำ้ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนอง

เดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชำระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมี

ตัวตนสุทธิหรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะตำ่กวา ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวให

เปนไปตามวิธีการคำนวณมลูคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพยวา

ดวยหลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระ

หน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสมัพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดยีวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรอืหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ

คาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน รายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพ

น้ันดวย เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง  

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึง่เปนผูท่ี

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี

รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสทิธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
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(9) ไมมลีักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

(10) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3.3 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดยีวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

4. อำนาจหนาท่ี  และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการการตรวจสอบมีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 

4.1 สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

4.2 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

4.3 สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลกัทรัพย และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4.4 สอบทานใหมีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายดานการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) ตามท่ี

กำหนด 

4.5 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั ้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที ่เปนผู สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

4.6 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

4.7 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

 (ก)   ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข)   ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค)   ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด  

        หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง)   ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ)   ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)   จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช)   ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ)   รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ  

        มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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4.8 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวาจำเปนดวย

คาใชจายของบริษัท 

4.9 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5. วาระการดำรงตำแหนง 

5.1 ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนงตามวาระเดียวกับคณะกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบซึ่งพน

จากตำแหนงตามวาระอาจไดรับหารแตงตั้งใหมอีกได 

5.2 ในกรณีกรรมการตรวจสอบจะขอลาออกกอนครบวาระการดำรงตำแหนง  ใหแจงเปนลายลักษณอักษรตอประธาน

คณะกรรมการลวงหนา  1  เดือนพรอมเหตผุล 

5.3 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมเีหตุทำใหกรรมการตรวจสอบไมสามารถปฏบัิติหนาท่ีไดจน

ครบกำหนดวาระมผีลใหจำนวนกรรมการการตรวจสอบเหลือนอยกวา  3  คน  คณะกรรมการบริษัทความแตงตั้ง

คณะกรรมการการตรวจสอบทดแทนภายใน  3 เดือน  นับแตวันท่ีจำนวนกรรมการไมครบถวน  เพ่ือใหเกิดความ

ตอเน่ืองในการดำเนินงานของคณะกรรมการการตรวจสอบโยกรรมการท่ีเขาทดแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทา

วาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการการตรวจสอบซึ่งตนเขามาแทน 

6. การประชุม 

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบ จะตองจดัใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ  1 ครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษตาม

ความเหมาะสม โดยมีการกำหนดวาระการประชุมและแจงใหกรรมการทราบลวงหนาและใหขอมลูท่ีเก่ียวของอยาง

เพียงพอ 

6.2  ตองมีการกรรมการเขารวมในการประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม 

6.3  มติท่ีประชุมจะกระทำโดยไดรับเสียงขางมากจากกรรมการท่ีมาประชุมครบองคประชุม ถาคะแนนเสยีงเทากันให

ประธานการตรวจสอบเปนผูช้ีขาด 

6.4  ในระหวางการสรรหากรรมการการตรวจสอบทดแทนตำแหนงท่ีวางลง ใหกรรมการตรวจสอบ ท่ีเหลอือยูจำนวน

อยางนอย 2 คน สามารถดำเนินการประชุมและปฏิบัติหนาท่ีตางๆ ตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบได คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเชิญผูเก่ียวของไดแก กรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือ

พนักงาน ของบริษัท และ/หรือบรษัิทในกลุม ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน ใหเขารวมประชุม หารือ ช้ีแจง หรือ

ตอบขอซักถามได 

6.5 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประชุมแตละครั้ง

การกำหนดวัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมอยางชัดเจนและจดัสงเอกสารการประกอบการประชุมให

คณะกรรมการตรวจสอบและผูเขารวมประชุมเปนการลวงหนาดวยระยะเวลาพอสมควร เพ่ือใหมีเวลาในการ

พิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรยีกรองขอขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

6.6  มิใหกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนผูท่ีมีสวนเสยีใดๆ หรือมีสวนเก่ียวของ ออกเสียงหรือเสนอความเห็นในเรื่องน้ันๆ 

 

7. การรายงาน 
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7.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผดิชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

หนาท่ีอ่ืนใดท่ีไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง เชน รายงานการประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งควรจะตองระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตางๆไวอยางขัดเจน 

7.2  หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกะทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน

และการดำเนินงาน และไดมีการหารือกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารแลววาตองดำเนินการปรบัปรุงแกไข 

เมื่อครบกำหนดเวลาท่ีกำหนดไวรวมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดำเนินการแกไข

ดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบทานใดทานหน่ึงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานสิ่ง

ท่ีพบดังกลาวตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยได 

7.3 การรายงานตอผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไป รายงานกิจกกรมท่ีทำระหวางปตามหนาท่ีและความรับผดิชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปดเผยไวใน

รายงานประจำปของบริษัท  

 

8. การประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการการตรวจสอบ 

การประเมินการปฏิบัตหินาท่ีของคณะกรรมการการตรวจสอบใหเปนเปนประเมินรายบุคคลและประเมินท้ังคณะโดยกำหนดป

ละ  1 ครั้ง  โดยเปดเผยไวในรายงานการประชุมประจำป  ของคณะกรรมการบริษัท  
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

 

1.  วัตถุประสงค  

 คณะกรรมการบรหิารจดัตั้งข้ึนโดย คณะกรรมการบริษัท มีวัตถุประสงคเพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลสนับสนุนและ

สงเสริมการปฏิบัติงานของฝายบรหิารในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และเปาหมายท่ีกำหนด

ไว รวมท้ังการปฏบัิติท่ีเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย และหลักจรรยาบรรณตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการ

กำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานรวมท้ังกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบวาระการดำรงตำแหนง อำนาจหนาท่ี

และความรับผดิชอบการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย 

สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดใหมีบัตรคณะกรรมการบรหิาร 

 

2.  องคประกอบและแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร 

 2.1 คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งกรรมการ/ผูบรหิารจำนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ

บริหาร เพ่ือปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหคณะกรรมการตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึง

เปนประธานกรรมการบรหิาร 

 2.2 กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมคีวามรูความสามารถ มีความซื่อสัตย สุจรติ มีจรยิธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมี

เวลาพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทได 

2.3 มีคุณสมบัติและไมมลีักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทจำกัดมหาชน จำกัด และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2.4 กรรมการไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทำเพ่ือประโยชนสวนตนหรือผลประโยชนของบุคคลอ่ืน 

เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้งกรรมการบริหารดำรงตำแหนงตามวาระท่ี

คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ 

 

   3.  ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ  

 3.1 ดำเนินกิจการและบรหิารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ขอกำหนด และมติของท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท  

 3.2 พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของฝายจัดการและนำเสนอเปาหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ

ประจำปของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ ท้ังน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปลีย่นแปลง

งบประมาณรายจายประจำปในระหวางท่ีไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ

ในการประชุมคราวถัดไป 

 3.3 ควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย แผนการดำเนิน

ธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีกำหนดไว และอำนาจบริหารตางๆ ตามท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
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 3.4 พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษัิทตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท เปนตน โดยวงเงินสำหรับแตละรายการเปนไปตามคูมืออำนาจอนุมตัิท่ีผานการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

 3.5 มีอำนาจในการแตงตั้ง วาจาง โยกยาย เลิกจาง การกำหนดเงินคาจาง คาตอบแทน รวมถึงอนุมัตงิบประมาณ

การข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจำป และการจายเงินรางวัลประจำป (เงินโบนัส) ใหแกพนักงานของ

บริษัท ตั้งแตระดับต่ำกวากรรมการผูจดัการลงไป  

 3.6 ใหมีอำนาจในการมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต

การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรืออาจมอบอำนาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

 3.7 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆไป 

ท้ังน้ี การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรพัย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของกำหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และ/หรือ 

บริษัทท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการบริหารไมมีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกตซิึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกำหนด 

 4. คาตอบแทนกรรมการ 

กรรมการบริหารมสีิทธิไดรับคาตอบแทนและบำเหน็จจากบริษัทตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กำหนดโดยไม

กระทบกระเทือนถึงสิทธิของกรรมการบริหารในอันท่ีจะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนอยางอ่ืนในฐานะท่ีเปนกรรมการ 

ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท 
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ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริหาร 

 

 ประธานกรรมการบริหาร เปนผูบริหารระดับสูงสดุของบริษัท  และทำหนาท่ีเปนประธานของคณะกรรมการบริหาร 

มีอำนาจดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย ในการบริหารจดัการเพ่ือใหบรรลุตามแผนธุรกิจและเปาหมายท่ี

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว 

 

 1. นำคณะบรหิารและควบคมุการบริหารใหบริษัทมีการเจรญิเติบโตและเพ่ิมความมั่นคงอยางตอเน่ืองตามนโยบาย 

และทิศทางธุรกิจท่ีไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

 2. ดำเนินการ หรือบริหารงานใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปท่ีวางไว 

 3. มีอำนาจอนุมัติเงิน หรือการใชจายเงินรวมถึงการเขาเปนผูประกันชำระเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัท 

 4. เปนผูรับมอบอำนาจของบริษัท ในการบริหารกิจการบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค  ขอบังคับ  และนโยบาย

ของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัท และมติคณะกรรมการบริหาร 

 

 ท้ังน้ี อำนาจของประธานกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแกบุคคลอ่ืนท่ีประธานกรรมการบริหาร

เห็นสมควร จะไมรวมถึงอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใด ท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน มีสวนไดสวน

เสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอันใดขัดแยงกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ซึ่งการอนุมติรายการดังกลาว จะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
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ขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 

 1. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือบรหิารงานประจำวันของบริษัท ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

ระเบียบ ขอกำหนด คำสั่ง และมตขิองท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 2. จัดทำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัตติอไป 

 3. กำกับดูแลการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตาม

นโยบายที่กำหนด และมีหนาที่รายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหนาในการดำเนินงานตอคณะ

กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนของบริษัท 

 4. พิจารณาอนุมตัิการดำเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติของธุรกิจบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแตละรายการเปนไปตามท่ีกำหนดไวในคูมืออำนาจอนุมัติท่ีผานการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแลว แตไมเกินงบประมาณประจำปท่ีไดรับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  

 5. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดำเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท เชนการจัดซื้อวัสดุกอสราง โดย

วงเงินสำหรับแตละรายการเปนไปตามที่กำหนดไวในคูมืออำนาจอนุมัติที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว แตไม

เกินงบประมาณประจำปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 6. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ไดกำหนดไวในงบประมาณประจำปตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว  

 7. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติคาใชจายในการดำเนินการตามปกติของธุรกิจบริษัท ตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และเปนไปตามคูมืออำนาจอนุมัติซึ่งผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 8. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานของบริษัท เปนไปตามนโยบายและ

เพ่ือผลประโยชนของบริษัท เพ่ือรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

 9. มีอำนาจในการแตงตั้ง วาจาง โยกยาย การกำหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสและการเลิกจางพนักงานตั้งแต

ระดับรองกรรมการผูจัดการลงไป 

 10. ประสานงานกับหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพ่ือใหการดำเนินการทาง

ธุรกิจรวมท้ังการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับ รวมท้ังนโยบายของบริษัทตามหลัก   ธรร

มาภิบาล 
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 11. มีอำนาจแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานชุดตางๆ หรือมอบอำนาจใหบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน

ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของกรรมการผูจัดการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมี

อำนาจตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งกรรมการผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

 12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ ในการดำเนินการเรื่องใดที่กรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอำนาจจากกรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ตามคำนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/

หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกำหนด มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือ

บริษัทที่เกี่ยวของกรรมการผูจัดการ ไมมีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกำหนด 
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กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

 

 คณะกรรมการตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท จึงไดพิจารณา

แตงตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น เพื่อทำหนาที่ชวยสนับสนุนกิจกรรมดานตางๆ ของคณะกรรมการ และเพื่อชวยใหคณะกรรมการ

และบริษัทเอง สามารถปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท่ี

กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรกำหนดกฎบัตรของเลขานุการบริษัท ไวดังตอไปน้ี 

1. หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท  

เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต ตามพ.ร.บ. 

หลักทรัพยฯ ซึ่งไดกำหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบสำหรับเลขานุการบริษัทไวโดยเฉพาะดังน้ี 

1.1 ดูแลและใหคำแนะนำแกกรรมการและผูบริหารเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนด กฎระเบียบ และ

ขอบังคับของบริษัท และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ำเสมอ  

1.2 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน รวมทั้งดูแลประสานงานใหมีการปฏิบัติ

ตามมติของท่ีประชุมดังกลาว 

1.3 ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบเปนไปตามระเบียบและขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายท่ี

เก่ียวของ  

1.4 จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี  

1.4.1 ทะเบียนกรรมการ  

1.4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

1.4.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  

1.4.4 รายงานประจำปของบริษัท  

1.4.5 รายงานการมสีวนไดเสียของกรรมการและผูบรหิาร  

1.5 จัดสงสำเนารายงานการมสีวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน 7 วันทำการนับแตวันท่ีบรษัิทไดรับรายงานน้ัน 

 

2. หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถือหุนโดย 

2.1 กระทำการโดยสุจริตเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ 

2.2 ไมหาประโยชนจากการใชขอมูลของบริษัทท่ีลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลท่ีเปดเผยตอสาธารณชนแลว หรือใชทรัพยสิน

หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เปนการฝาฝนหลักเกณฑหรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการ

กำกับตลาดหลักทรัพยประกาศกำหนด 
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3. กรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได 

แนวทางการปฏิบัติในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตำแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได กำหนดไวดังตอไปน้ี 

3.1 ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตำแหนง 

หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ี ได 

3.2 ใหคณะกรรมการมีอำนาจมอบหมายใหกรรมการทานหนึ่งทานใด ปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาที่เลขานุการบริษัท

พนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได 

3.3 ใหประธานกรรมการแจงชื่อเลขานุการบริษัท ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ภายใน 14 วัน นับแตวันท่ีจัดใหมีผูรับผิดชอบในตำแหนงดังกลาว 

3.4 ดำเนินการแจงใหสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสารตามขอ 

1.1 และ 1.2 
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ขอกำหนดในการทำธุรกรรมของ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

 

บริษัทถือเปนนโยบายท่ีสำคัญท่ีจะไมให ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวของกัน ใช

โอกาสจากการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวของกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชน

สวนตน จึงกำหนดเปนขอปฏิบัติสำหรับ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวของกับบริษัท 

ดังตอไปน้ี 

1. หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

2. ในกรณีที่จำเปนตองทำรายการเชนนั้นเพื่อประโยชนของบริษัท หรือบริษัทยอย ใหทำรายการนั้นเสมือนการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวของกันท่ีมีสวนได

เสียในรายการน้ันจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ จะตองปฏิบัติตาม หลักเกณฑ 

วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวของกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัดโดย 

3.1 การทำธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปใน

สถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของแลวแตกรณี จะตองขออนุมัติหลักการ และวงเงินใน

การทำธุรกรรมดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท หรือเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติไวแลว 

3.2 ใหจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลักการที่ไดผานการอนุมัติตามขอ 3.1 เพ่ือ

รายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส หรือตามความประสงคของคณะกรรมการ 

4. ในกรณีที่ธุรกรรมที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ไมเปนไปตามลักษณะรายการคาตามขอ 3.1 ในการทำ

ธุรกรรมดังกลาว ใหขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทกอนท่ีจะมีการทำรายการเปนครั้งๆ ไป 
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นโยบายท่ีสำคัญของบริษัท และการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติ 

 

1. นโยบายดานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการและผูบริหาร

มีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีและรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทั้งดำเนินการทบทวนความมี

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอเพื่อปกปองเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัท การ

ควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย

และระเบียบท่ีเก่ียวของ และการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทจัดไว เพ่ือชวยใหบริษัทมีความมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวในเรื่องของระบบขอมูลและรายงานทางการเงินมีความ

ถูกตองเช่ือถือได ในเรื่องดังน้ี 

1. ไดมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทำงานของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2. ทรัพยสินของบริษัทมีอยูจริง และไดมีการควบคุมดูแล จัดเก็บ รักษา เปนอยางดี 

3. การดำเนินงานของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการใชทรัพยากรอยางประหยัด 

4. วัตถุประสงค กลยุทธของบริษัท ไดมีการบรรลุและดำเนินการอยางมีประสิทธิผล 

การตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดกำหนดใหมีการตรวจสอบภายในอยางเปนระบบ โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และใชบริการ

ของสำนักงานตรวจสอบภายนอกรวมดวย เพื่อกำกับดูแลการทำงานในดานตางๆ และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีหนาท่ีในการใหคำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหแนใจ

วาระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการของบริษทั ไดจัดใหมีขึ้นอยาง

เพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

2. นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรขึ้นอยางเปนระบบตั้งแตวันที่ 5 เมษายน 2560 โดย

จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ในการจัดทำนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงตางๆ ทั้งที่เกิด

จากปจจัยภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีการสื่อสาร จัดฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแกพนักงาน ใหตระหนักถึงความสำคัญ

ของการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีดังน้ี 

 

2.1  การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสีย่ง 

เปนการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑและแนวทางบริหารความเสี่ยงให

สอดคลองกับกลยุทธ เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเปนประจำทุกป และจะดำเนินการ

จัดทำพรอมกันกับแผนธุรกิจเพ่ือใหมีความสอดคลองกัน 

2.2  การระบุความเสี่ยง 
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เปนการระบุความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงท่ีเกิด

จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เชนจากสภาพแวดลอม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอมูลเพื ่อการ

ตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ ระบบรักษาความ

ปลอดภัย เปนตน ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดลำดับความเสี่ยงกอนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถาอยู

ในเกณฑสูงและสูงมากบริษัทจะนำมาความเสี่ยงเหลาน้ันมาวิเคราะหเพ่ือใชในการจัดการกอน 

2.3  การวิเคราะหความเสีย่ง 

เปนการวิเคราะหเพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยูหลังจากไดประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู และการ

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยูในระดับสูงหรือสูงมาก จะตองกำหนดมาตรการการ

จัดการความเสี่ยงทันที โดยผูบริหารระดับสูงที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยูในระดับปานกลางหรือระดับต่ำ ให

กำหนดมาตรการจัดการในระดับฝายหรือแกไขในกระบวนการปฏิบัติงาน 

2.4  การจัดการความเสี่ยง 

เปนการกำหนดวิธีการจัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญ ตามที่ไดมีการจัดลำดับไวในขั้นตอนของ

การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีไดหลายวิธี เชน การควบคุม การโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การ

ใชประโยชนจากความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 

 2.5  การติดตามผลและการสอบทาน 

เปนขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานใหผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 3. นโยบายดานการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 

บริษัท กำหนดใหคณะกรรมการ มีหนาที่ในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ทั้งที่เปนสารสนเทศทางการเงิน และ

สารสนเทศเรื่องอื่นอยางครบถวนและเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนของบริษัทไดรับสารสนเทศอยางเทา

เทียมกันโดยสารสนเทศของบริษัทจะตองจัดทำขึ้นอยางรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เขาใจงายและโปรงใส และตองเปดเผย

สารสนเทศอยางสม่ำเสมอทั้งในดานบวกและดานลบ ระมัดระวังไมใหเกิดขอสับสนในขอเท็จจริง รวมทั้งจัดใหมีหนวยงาน

ประชาสัมพันธขอมูลท่ีเปนประโยชนตอผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของกับบริษัท  

4. นโยบายดานบัญชีและการเงิน 

บริษัทใหความสำคัญตอการทำรายงานทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะตองถูกตองสมบูรณตามความเปนจริง ทันเวลา

สมเหตุสมผล เพื่อเสนอตอผูบริหาร ผูถือหุน หนวยงานของรัฐ และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ ดังนั้นจึงกำหนดใหบุคลากรทุกระดับ 

จะตองปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอกำหนดทาง

บัญชีและการเงินของบริษัท และหลักการบัญชีท่ียอมรับท่ัวไปอยางเครงครัด ดังน้ี 

4.1  ความถูกตองของการบันทึกรายการ 

การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัท จะตองถูกตองครบถวน และสามารถตรวจสอบได โดยไมมีขอจำกัด

หรือยกเวนการบันทึกรายการตามความเปนจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เปนที่ยอมรับ และตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ มี

เอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถวนและเหมาะสม 
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4.2  รายการทางบัญชีและการเงิน 

รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัท จะตองมีความถูกตองชัดเจน มีขอมูลท่ีเปนสาระสำคัญเพียงพอ 

รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเหมาะสม ตามมาตรฐานที่ยอมรับทั่วไป และเปนไปตามระเบียบการเงินและการบัญชี

ของบริษัท พนักงานทุกคนตองตระหนักถึงความถูกตองของรายการบัญชีและการเงินของบริษัท เปนความรับผิดชอบรวมกัน

ของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในรายการทางธุรกิจในข้ันตอนตางๆ 

5. นโยบายดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

บุคลากรทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบ และขอกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งในประเทศ และ/หรือ 

ตางประเทศ และกอนการปฏิบัติงานใดๆ ที่อาจมีขอกฎหมายกำหนดไว จะตองมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอยาง

รอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผูท่ีรับผิดชอบ วาไดถือปฏิบัติตามขอกฎหมายท่ีเก่ียวของแลว  

 

6. นโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทมีนโยบายที่จะใหพนักงาน และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบดวยวงจร

เครือขายการสื่อสารขอมูล ระบบซอฟทแวร ท่ีใชในการปฏิบัติการและประมวลผลขอมูล เครื่องคอมพิวเตอร พรอมอุปกรณตอ

พวง แฟมขอมูล และขอมูลของบริษัท อยางมีประสิทธิภาพ ไมขัดตอกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติท่ีเก่ียวของ โดยมีมาตรฐาน

ความปลอดภัยท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนและประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท จึงกำหนดใหถือปฏิบัติ ดังน้ี 

6.1  นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในทุกดานของงานพรอมกับพัฒนาบุคลากรของบริษัท ใหมีความรู

ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน 

6.2  พนักงานจะตองนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อสงเสริมกิจการของบริษัท ตองไมกระทำเพื่อประโยชนสวน

บุคคล หรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอันดี  

6.3  ขอมูลที่ไดบันทึกผานและเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเปนความรับผิดชอบของเจาของขอมูลนั้นๆ ท่ี

จะตองดูแลไมใหเกิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดตอบุคคลท่ีสาม 

6.4  ใชซอฟทแวรท่ีถูกกฎหมาย 

6.5  การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชงาน จะตองไดรับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบท่ีกำหนดไว 

6.6  เจาของขอมูลจะตองปองกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูลท่ีสำคัญทางธุรกิจของตนเอง จากการเขาถึงจาก

ภายนอกหรือการโจรกรรมและการบอนทำลาย เพ่ือใหแนใจวาธุรกิจของบริษัท จะดำเนินการอยางตอเน่ือง 

6.7  ผูมีหนาที่รับผิดชอบตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ไดรับการมอบหมายจากบริษัท มีหนาที่ตองกำหนด

มาตรการในการควบคุมและปองกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความมั่งคงและปลอดภัย รวมทั้งตองติดตามให

บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติตามขอกำหนดโดยเครงครัด 

 

7. นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

บริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งรับผิดชอบตอสังคมและผูที่มีสวนไดเสียทุกกลุม บริษัท

ตระหนักดีวา การคอรรัปชั่นเปนการกระทำที่ไมถูกตองและไมเปนธรรมในการดำเนินธุรกิจอันจะสงผลเสียหายตอบริษัทและ

สังคม ดังน้ันเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีเจตนารมณท่ีจะปองกันและลดโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและคอรรัปช่ันข้ึน บริษัทจึงจัดทำ
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นโยบายฉบับนี้เพื่อเปนการสงเสริมบุคลกรและผูที่เกี่ยวของใชเปนหลักปฏิบัติ ในการปองกันการทุจริตและคอรรัปชั่น โดย

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามนโยบาย ดังตอไปน้ี 

1 คำนิยาม  

“การคอรรัปชั่น” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอหรือ

สัญญาวาจะให การรับหรือเรียกรองซึ ่งเงิน ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื ่นใด กับเจาหนาที ่ของรัฐ 

หนวยงานของรัฐ หนวยงานของเอกชน หรือผูที่มีหนาที่ไมวาทางตรงหรือทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาว

กระทำหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ี หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาซึ่งผลประโยชนทางธุรกิจท่ีไมถูกตอง 
 

2 นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการเรียกรอง หรือยอมรับการ

คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม เพื่อผลประโยชนตอตนเอง ครอบครัว หรือคนรูจัก 

หรือเพื่อประโยชนตอธุรกิจ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นฉบับนี้อยาง

สม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย 

3 หนาท่ีความรับผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมการ มีหนาที่และรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 

และกำกับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวา

ฝายจัดการตระหนักถึงความสำคัญและนำนโยบายไปปฏิบัติจนเกิดเปนวัฒนธรรมขององคกร 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบในการสอบทานใหบริษัท มีการควบคุมภายใน

อยางเพียงพอ และสอบทานการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 

3.3 กรรมการผูจัดการมีหนาที่รับผิดชอบในการกำหนดใหมีระบบ ใหการสงเสริม สนับสนุน และ

ควบคุมดูแลเพื่อใหมั่นใจวาพนักงานและผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

การคอรรัปช่ัน รวมท้ังมีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการตางๆ อยางสม่ำเสมอวามีความ

เหมาะสมและเปนปจจุบัน 

3.4 ฝายตรวจสอบหนาที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติวาเปนไปตามนโยบาย 

แนวทางปฏิบัติที่บริษัทไดกำหนดไว และสอดคลองกับระเบียบขอกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อให

มั ่นใจวาระบบตอตานการคอรรัปชั ่นของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

4 ขอบเขตและแนวทางปฏิบัต ิ

4.1 บริษัท กำหนดให กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติอยางระมัดระวังตอ

รูปแบบของการคอรรัปช่ัน ดังน้ี 

 การใหหรือรับสินบน 

หามใหหรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไมวาจะดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืนกระทำแทน

ตน 

 การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชนอ่ืน ๆ  



 

 บริษัท เอสทีซี คอนกรีตโปรดัคท จำกัด (มหาชน) 
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การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชนอื่น ๆ จากลูกคา คูคา หรือ

บุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของอ่ืน ใหปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณ ของบริษัท 

 การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน 

บริษัทกำหนดใหการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน 

ดังน้ี 

1) ตองเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ไมขัดตอศีลธรรม และไม

เกิดผลเสียหายตอสวนรวม 

2) ใหปฏิบัติตามข้ันตอนอนุมัติรายการเพ่ือการบริจาค ท่ีบริษัทไดกำหนดไว 

4.2 บริษัท มุงมั่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวา การคอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ยอมรับ

ไมได ท้ังการกระทำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

4.3 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เขา

ขายการคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัท จะตองแจงผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให

ทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

4.4 บริษัท ใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรปัช่ัน หรือแจงเบาะแสเรื่องการ

คอรรัปชั่นทีเ่กี่ยวของกับบริษัท โดยจะไมมีการลงโทษหรือใหผลในทางลบตอพนักงานที่ปฏเิสธ

การคอรรัปช่ัน แมวาการกระทำน้ันอาจทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

4.5 นโยบายตอตานการคอรรัปชั่นนี้ใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการ

คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหนง การฝกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน 

โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความเขาใจกับพนักงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติ

ตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

8. การติดตามดูแลใหการปฏิบัติ 

บริษัทกำหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะตองรับทราบทำ

ความเขาใจและถือปฏิบัติตามนโยบายและขอปฏิบัติท่ีกำหนดไวในคูมือน้ีอยางเครงครัด  

ผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองรับผิดชอบดูแล และถือเปนเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหพนักงานภายใตสาย

บังคับบัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมของบริษัท อยางจริงจัง หากกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานผูใด

กระทำผิดหลักการกำกับดูแลกิจการตามท่ีกำหนดไว จะไดรับโทษท้ังทางวินัย และหากมีการกระทำท่ีเช่ือไดวาทำผิดกฎหมาย 

กฎระเบียบและขอบังคับของรัฐ บริษัท จะสงเรื่องใหเจาหนาท่ีของรัฐดำเนินการตอไป 

หากพนักงานพบเห็นการกระทำ ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการกำกับดูแลกิจการตามท่ีกำหนดไวในคูมือน้ี ใหแจง

ขอร องเรียนหรือขอกลาวหา ไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู จ ัดการ หรือ

กรรมการบริหารของบริษัท ทั้งนี้บริษัท จะดำเนินการตรวจสอบโดยไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส เพื่อคุมครองผลกระทบท่ี

อาจจะเกิดข้ึนกับผูแจงขอรองเรียนดังกลาว 

 

 

----------------------------------------------------------------- 


